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عيسى عبدالرحمن المراغي

يشهد قطاعنا النفطي، ومن ضمنه شركتنا، تطورات عديدة إيجابية تأتي بمعظمها 
بالسوق  القطاع  مكانة  تعزيز  في  ستساهم  التي  الكبرى  التحول  عملية  ضمن 
أدائه، وتزويده بقدرات لا  المزيد من تطوره ورفع مستوى  العالمي، وتساعد في 
بل من حجز  فقط،  والغاز  النفط  في صناعة  والتطور  الحداثة  مواكبة  من  تمكّنه 

مقعد الريادة فيها.

تلبية  القدرة على  التحديات، وأبرزها  العديد من  الصناعة  ففي وقت تواجه هذه 
احتياجات السوق العالمي بأجود أنواع الطاقة وأكثرها طلباً، أدرك القطاع النفطي 
الكويتي أنه يجب الاستمرار في التميّز بالإنتاج والتكيّف مع هذه التحديات، وذلك 

من خلال الاعتماد بشكل أكبر على الابتكار والاستدامة.

وقد كانت الفعالية التي عقدها القطاع مؤخراً لإطلاق استراتيجيته خير دليل على 
الطموحات الكبيرة والخطط الرائدة في هذا السياق، حيث شهدنا خلالها إعلانات 
مهمة في كل المجالات التي نركز عليها، كما تم الكشف عن مشاريع ومبادرات من 
شأنها تعزيز مكانة دولة الكويت والتأكيد على سمعتها كموردّ موثوق للطافة على 

مستوى العالم.

لن أتطرق إلى ما تم الإعلان عنه خلال تلك الفعالية، إذ يمكن الاطلاع على ذلك عبر 
قراءة الموضوع الموسع المخصص لها في بعض صفحات عددنا هذا، إلا أني أود 
الإشارة إلى أن هذه الفعالية وكل ما تضمنته، تؤكد أننا نسير بالفعل على الطريق 
الصحيح، وأن لدى قطاعنا النفطي ما يكفي من إدراك وكفاءة وحسن تصرف وريادة 
تندرج ضمن صناعة  التي  المجالات  الصدارة بمختلف  يبقى في أحد مواقع  لكي 

النفط والغاز.

لكني أود أن أشدد على أن القطاع النفطي، لاسيما شركة نفط الكويت، ملتزم كلياً 
بتنفيذ الاستراتيجيات التي تم الإعلان عنها، وتحقيق كافة الأهداف التي حددتها، 
وبشكل خاص ما تضمنته استراتيجية التحول في الطاقة، والتي تظهر إلى حد بعيد 
مدى تألق القطاع ونجاحه في أن يسابق الزمن ويتطلع إلى المستقبل ويبدأه الآن.

بل  لا  مهمة جداً،  الطاقة  في  التحول  استراتيجية  تضمنتها  التي  التسعة  فالمحاور 
مستقبلًا  لنا  توفر  التي  الأولويات  من  نعتبرها  التي  الاستدامة  لتحقيق  ضرورية 
بأسرها،  الكويت  دولة  بل عن  القطاع،  نتحدث فقط عن مستقبل  واعداً، وهنا لا 
لأن هدفنا الأساسي هو رفع راية البلاد شامخة خفاقة في كل المحافل والمجالات، 
وكذلك تقديم كافة أشكال الدعم للمجتمع الكويتي، وتحسين سبل العيش للجميع، 
وإنتاج  التدوير،  وإعادة  والتشجير،  الطاقة،  استهلاك  كفاءة  أن  أرى  فإني  وبالتالي 
الوقود الحيوي والهيدروجين، وهي من محاور تلك الاستراتيجية، كلها أمور ستساهم 
بيئة  في  عيشهم  وضمان  المستقبلية،  لأجيالنا  الشروط  أفضل  توفير  في  بالتأكيد 

صحية ومتطورة.

استراتيجية لمستقبل أفضل

نحو المستقبل القطاع النفطي الكويتي يحدد خريطة الطريق 
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تعرض جهودها في مجال تأهيل البيئة والطبيعة وتسعى لتبادل الخبرات والتجارب

نفط الكويت تتميّز وتتألق في
 "إكسبو الدوحة للبستنة"

مذهلـة هـي قـدرة شـركة نفـط الكويـت علـى الوجـود فـي أبـرز المحافـل العالميـة وبمختلـف المجـالات، علمـاً أن ذلـك الوجـود لا 
يقتصـر علـى مجـرد الحضـور، بـل يتعـداه إلـى المشـاركة الفعليـة، التـي تأتـي متميـزة ومتألقـة دائمـاً.

هكـذا هـي مشـاركة نفـط الكويـت فـي "إكسـبو الدوحـة للبسـتنة" الـذي انطلـق فـي 2 أكتوبـر الماضـي ويتواصـل علـى مـدى سـتة 
أشـهر حتـى 28 مـارس 2024، حيـث إن الشـركة هـي إحـدى الجهـات التـي تمثـل الكويت في هذا الحدث البيئـي العالمي الذي يقام 
تحـت عنـوان "صحـراء خضـراء ... بيئـة أفضـل"، ويعتبـر مـن أبـرز المعـارض الدوليـة فـي مجـال البسـتنة، والأضخـم الـذي يقـام فـي 

منطقـة الشـرق الأوسـط وأفريقيا.

وتعـرض شـركة نفـط الكويـت جهودهـا فـي مجـال تأهيـل البيئـة والطبيعـة فـي الكويـت، حيـث تعمل الشـركة بجد للمسـاهمة في 
حمايـة البيئـة والحفـاظ علـى التنـوع البيولوجـي والمـوارد الطبيعيـة، مـن خـال العديد من المبـادرات والمشـاريع الرائدة.

وتأتـي هـذه المشـاركة فـي "إكسـبو الدوحـة" كفرصـة لتبـادل الخبـرات والتجـارب، ومـن ضمـن الجهـود العديـدة التـي تقـوم بهـا 
الشـركة لتنفيـذ أهـداف التنميـة المسـتدامة للأمـم المتحـدة، وكذلـك للمسـاهمة فـي تحقيـق رؤيـة "كويـت 2035".

وفـي حيـن أن المشـاركة متواصلـة حتـى نهايـة الفعاليـة فـي مـارس المقبـل، فإننـا فـي المقـال التالـي سـنلقي بعـض الضـوء على 
هـذه التجربـة وعلـى تفاصيـل المعـرض الـذي شـهد افتتاحـاً رسـمياً رفيع المسـتوى.
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افتتاح رفيع
افتتـح أمـر دولـة قطـر سـمو الشـيخ تميـم بـن 

حمـد آل ثـاني فعاليـات المعرض، وذلـك بحضور 

دولي بـارز، ومشـاركة عـدد مـن الرؤسـاء وكبـار 

المسـؤولين مـن دول العـالم.

وقـام الشـيخ تميـم بزيارة جنـاح دولـة الكويت، 

يرافقـه رئيـس دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة 

سـمو الشـيخ محمـد بـن زايـد آل نهيـان، حيث 

كان في اسـتقبالهما ممثـل صاحـب السـمو أمـر 

الصبـاح  الجابـر  الأحمـد  نـواف  الشـيخ  البـلاد 

ولي  سـمو  ديـوان  رئيـس  ورعـاه،  اللـه  حفظـه 

العهـد معـالي الشـيخ أحمـد العبداللـه الأحمـد 

الجابـر الصبـاح.

كـما حـر افتتـاح الفعاليـة معـالي نائـب رئيس 

الدولـة  وزيـر  النفـط  وزيـر  الـوزراء  مجلـس 

الكويتـي  والاسـتثمار  الاقتصاديـة  للشـؤون 

الدكتـور سـعد حمـد الـراك، والرئيـس التنفيذي 

العيـدان،  جابـر  أحمـد  الكويـت  نفـط  لشركـة 

والمديـر العـام بالوكالـة للهيئـة العامـة للبيئة م. 

الكنـدري. سـمرة 

وقـد ترأس العيـدان وفد شركة نفـط الكويت في 

المعـرض، والـذي ضـم مديـر مجموعـة العلاقات 

العامـة والإعـلام محمد البـري، إضافة إلى عدد 

المعنيـين في موضـوع  الشركـة  العاملـين في  مـن 

هـذا المعـرض الدولي.

جوانب المشاركة
أفـلام  عـرض  الكويـت  نفـط  مشـاركة  تتضمـن 

وثائقيـة مـن إنتاجهـا تظهـر حـرص الشركـة على 

تأهيـل المناطـق التابعـة لهـا، مـن خـلال إعـادة 

تأهيـل التربـة الملوثـة خلال الغزو الغاشـم، ومن 

ثـم زراعـة الأشـجار وتعزيـز التنـوع البيولوجي، 

التـزام  مـن  الجهـود جـزءاً  تعتـر هـذه  حيـث 

المجتمعيـة،  المسـؤولية  تجـاه  الراسـخ  الشركـة 

وخاصـة في مجـال البيئـة والاسـتدامة.

الكويـت أفضـل الممارسـات  نفـط  كـما تعـرض 

البيئيـة في عملياتهـا، مـن خـلال تحسـين كفـاءة 

البيئـي،  تأثرهـا  وتقليـل  المـوارد  اسـتخدام 

بالإضافـة إلى تنميـة الطاقـة المتجـددة وتشـجيع 

الطاقـة. قطـاع  في  اسـتخدامها 

وتقـدم الشركة جلسـات وعروضاً مرئيـة، أحدها 

الكويتيـة،  البيئـة  تأهيـل  إعـادة  برنامـج  عـن 

الآبـار  حرائـق  عـن  آخـر  عـرض  إلى  بالإضافـة 

وكيـف تـم إخمادهـا خـلال 6 أشـهر عوضـاً عن 

سـنوات.  6

محميـة  عـن  مـرئي  عـرض  هنـاك  وسـيكون 

العبدليـة للحديـث عـن النباتـات التـي زرعـت 

فيهـا والتنـوع البيولوجـي الـذي بـات موجـوداً 

النبـاتي والحيـواني. الغطـاء  فيهـا عـلى مسـتوى 

 Restoring the nature كـما يتم توزيـع كتـاب

of Kuwait، وهـو كتـاب علمـي أعدتـه الشركـة 

بالتعـاون مـع معهـد الكويت للأبحـاث العلمية، 

وتـم تسـجيله في مكتبـة الكونغـرس بواشـنطن 

العاصمـة، وتتمثـل أهميتـه في أنـه يوثـق آثـار 

الغـزو عـلى البيئـة الكويتيـة ويقـدم نبـذة عـن 

تأهيـل  الكويـت لإعـادة  نفـط  مشـاريع شركـة 

الأضرار البيئيـة التـي سـببها الغـزو.

جناح الكويت
حرصـت دولـة الكويـت عـلى المشـاركة في هـذا 

المعـرض لأهميـة الموضـوع المطـروح مـن قبـل 

مـرة  لأول  يقـام  أنـه  خاصـة  المنظمـة،  اللجنـة 

يومـاً،  الأوسـط ولمـدة 179  الـشرق  في منطقـة 

وهـو أول معـرض مـن نوعـه للبسـتنة يرمي إلى 

التخفيـف مـن حـدة التصحـر وآثـاره.

وتهـدف مشـاركة دولـة الكويـت في المعـرض إلى 

الاطـلاع على تجـارب الدول في مكافحـة التصحر 

والزراعـة  بالبيئـة  المهتمـة  الجهـات  وجهـود 

والاسـتفادة مـن خراتهـا والاطـلاع عـلى آخـر ما 

توصلـت إليـه التكنولوجيـا في هـذا المجـال، مـا 

يسـاعد في معالجـة مشـكلة التصحـر والوصـول 

إلى الاسـتدامة المنشـودة.

وقـد تـم تصميـم جنـاح الكويـت لـي يسـاهم 

في تسـليط الضـوء عـلى جهـود البـلاد في التنمية 

المسـتدامة، وهـو يقع في المنطقـة الدولية داخل 

حديقـة البدع التي تسـتضيف المعـرض، وفكرته 



نفذتهـا شركـة نفـط الكويت التي اسـتمدتها من 

الواحـات والمحميـات التابعة لهـا في الكويت.

ويحتـوي الجنـاح عـلى متحـف تفاعـي يعـرض 

النباتـات  جميـع  الشاشـات  خـلال  مـن  فيـه 

الكويتيـة مـع شروحـات عنهـا، علمًا مـن شروط 

مشـاركة الأجنحـة في "إكسـبو الدوحة للبسـتنة" 

أن تكـون 80 بالمئـة مـن مسـاحاتها خـراء.

شعار وزهرة
ويحمـل شـعار جنـاح الكويـت في المعـرض روح 

دولـة الكويـت وجوهرهـا المتمثلـين في الزهـرة 

الوطنيـة )زهـرة العرفـج( التـي تعكـس جـمال 

الزهـرة  هـذه  إن  حيـث  الكويتيـة،  الطبيعـة 

في  ورمـزه  الجنـاح  شـعار  وأوراقهـا  تشـكل 

المعـرض، كـما أنهـا دلالـة حيوية على الاسـتدامة 

والصمـود والجـمال، فيـما يشـكل الجنـاح تحفة 

فنيـة غنيـة بالمعـاني والـدلالات، إذ تجمـع معاني 

الصحـراء وموقـع الكويـت المميـز عـلى الخليـج 

العـربي.

ويشـكل حـرف )الـكاف( بالشـعار قلـب دولـة 

الكويـت ورمـز هويتهـا، حيـث يحتضن الشـعار 

بطريقـة  الكويـت  كلمـة  أحـرف  ثنايـاه  في 

مبتكـرة، في حـين تعكس الألوان في الشـعار رمال 

الأخـر  اللـون  يعكـس  إذ  وبحرهـا،  الكويـت 

أوراق النباتـات، والأصفـر لـون الزهـرة الوطنية، 

فيـما يمثـل اللونان الأسـود والأبيض جـدار جناح 

الكويـت في المعـرض.

عن الإكسبو
معرض البسـتنة الدولي 2023، أو معرض إكسـبو 

تسـتضيفه  للبسـتنة  دولي  معـرض  هـو   ،2023

العاصمـة القطريـة الدوحة، وانطلقـت فعالياته 

في 2 أكتوبـر 2023، عـلى أن تختتـم في 28 مارس 

.2024

الفـترة  في  المعـرض  يقـام  أن  المقـرر  مـن  وكان 

مـن 14 أكتوبـر 2021 إلى 17 مـارس 2022، إلا 

أنـه تمـت إعـادة جدولتـه إلى عـام 2023 نتيجـة 

انتشـار جـراء "كورونـا" في ذلـك الوقـت.

مـن  الرسـمي  الاعـتراف  المعـرض عـلى  وحصـل 

للمعـارض  الـدولي  للمكتـب  العامـة  الجمعيـة 

باريـس، وذلـك في 22 نوفمـر  )BIE( ومقرهـا 

علـمًا  للبسـتنة،  دوليـاً  معرضـاً  باعتبـاره   2018

أنـه أول معـرض بهـذا التخصص يقـام في منطقة 

ويحمـل  أفريقيـا  وشـمال  الأوسـط  الـشرق 

عالميـاً. مسـتوى  الأعـلى  وهـو   ،A1 تصنيـف 

والمعـرض مقـام عـلى مسـاحة تبلـغ 1.7 مليـون 

•انطلقت فعاليات المعرض 
في 2 أكتوبر وتستمر نحو 
ستة أشهر حتى 28 مارس 

2024

•سمو أمير قطر زار جناح 
الكويت والتقى مسؤولي 

"نفط الكويت"

•شعار جناح الكويت في 
المعرض يحمل روح دولة 

الكويت وجوهرها المتمثلين 
في زهرة العرفج الوطنية 

•نفط الكويت تعرض 
تحسين كفاءة استخدام 
الموارد وخفض تأثيرها 

البيئي في عمليات الشركة
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مـع  بالدوحـة،  البـدع  حديقـة  في  مربـع  مـتر 

وتحديـداً  العـربي،  الخليـج  ميـاه  عـلى  إطلالـة 

عـلى 3 مناطـق مختلفـة هـي الدوليـة والعائلية 

بحدائـق  الزائـر  سيسـتمتع  حيـث  والثقافيـة، 

عـلى  عـلاوة  ومؤتمـرات،  ومحـاضرات  جميلـة 

منظمـين مـن 80 دولـة، إضافة إلى مشـاركة عدد 

الحكوميـة. المنظـمات غـر  مـن 

مواضيع وركائز
في إطـار الموضـوع الشـامل الـذي يسـعى إليـه 

المعـرض والمتعلـق بجهـود الحفـاظ عـلى البيئة، 

فإن "إكسـبو الدوحة للبسـتنة" يركـز على أربعة 

محـاور رئيسـية ذات صلـة وتعمـل عـلى تعزيـز 

تلـك الجهـود، وهـي عـلى الشـكل التالي:

-الزراعـة العصرية: والتي تتمثـل بتوفر الابتكار 

والبحـث والتقـدم العلمـي لإنتـاج أغذيـة آمنـة 

ومسـتدامة وبأسـعار معقولـة للأعـداد المتزايدة 

مـن السـكان في مختلـف أنحـاء العالم.

-التكنولوجيـا والابتـكار: ويعنـي دمـج التقنيات 

وتحقيـق  الزراعـي  الإنتـاج  لتعزيـز  الجديـدة 

البيئيـة. التـوازن في مجـال الاسـتدامة 

-الوعـي البيئـي: والـذي يتـم التوصـل إليـه مـن 

لتعزيـز  العالمـي  الوعـي  مسـتوى  رفـع  خـلال 

التغيـر طويـل الأمـد في المواقـف والسـلوكيات 

تجـاه البيئـة وكل مـا يرتبـط بهـا.

-الاسـتدامة: حيث إن الهدف المشـترك للإنسانية 

هـو تحقيـق التـوازن بـين مختلـف الاحتياجات، 

إضافـة إلى تعزيز الوعي بالاقتصـاد والتكنولوجيا 

والبيئة والعلـوم الاجتماعية.

وسـيقدم المعـرض طـوال مـدة إقامتـه برنامجـاً 

مـن أهـم أهدافـه تشـجيع الجمهـور وإلهامـه 

وإطلاعـه على الحلـول المبتكرة الراميـة إلى الحد 

مـن ظاهـرة التصحـر.

مشاركات وفعاليات
حرصـت اللجنة المنظمة للمعـرض على أن تكون 

المشـاركة الدوليـة "متنوعـة ومتكاملـة"، حيـث 

وعربيـة  خليجيـة  بمشـاركة  "إكسـبو"  سـيتميز 

بـارزة، بمـا فيها وجـود جناحين لـكل من مجلس 

التعـاون لـدول الخليـج العربيـة، وجامعة الدول 

العربيـة، بالإضافـة إلى أجنحـة خاصـة لمنظـمات 

التحديـات  بمواجهـة  مهتمـة  ودوليـة  إقليميـة 

المناخيـة والبيئيـة.



كـما كشـف المنظمـون عـن عـدة دول مشـاركة 

تعتـزم دعـوة عـدد مـن مشـاهرها ونجومهـا في 

مختلـف المجالات الفنيـة والرياضية والسياسـية 

ليكونـوا حاضريـن في الأجنحـة الخاصـة بهـا في 

يومهـا الوطنـي، في حـين سـتكون هنـاك منطقـة 

خاصـة لاكتشـاف العـادات الغذائية للـدول، إلى 

جانـب فعاليـات يوميـة متنوعة سـيتم الكشـف 

عنهـا تباعاً، ومـن المتوقع أن تجـذب العديد من 

الزائريـن مـن مختلـف أنحـاء العالم.

أمـا المنطقـة الدوليـة في المعـرض، فهـي تشـكل 

اختصـاراً جميـلًا لجميـع القـارات، حيـث يطلـع 

الـزوار عـلى الثقافـات المتنوعـة للدول المشـاركة 

بالمحـاور  يتعلـق  وإنجازاتهـا وطموحاتهـا فيـما 

الرئيسـية الأربعـة التـي يعالجهـا المعـرض، وهي 

والابتـكار،  والتكنولوجيـا  العريـة،  الزراعـة 

البيئـي، والاسـتدامة. والوعـي 

الإكسبو في "غينيس"
عـن  القطريـة  العامـة  الأشـغال  هيئـة  أعلنـت 

دخـول المبنـى الرئيسي لمعـرض "إكسـبو الدوحة 

للبسـتنة" في موسـوعة "غينيـس" العالمية للأرقام 

القياسـية، وذلـك لامتلاكـه أكـر سـطح أخر في 

العـالم يمتــد عـلى مســـاحة تقـدر بنحـو 4031 

مربعاً. مـتراً 

وقالـت هيئـة الأشـغال إنـه تم تصميـم المشروع 

الطبيعـة  مـع  تفاعليـة  تجربـة  للزائـر  ليقـدم 

والبنـاء العمـراني الحضـاري ممزوجـة بلمسـات 

مـن الطابـع القطـري مـع زراعـة سـطح المبنـى 

و"الداليـا"  "البناسـيتم"  بنبـات  الرئيســـي 

الأخـر. والعشـب 

وأفـادت بـأن الرقـم القياسي العالمـي الجديد هو 

السـادس الـذي تحققـه الهيئـة خـلال السـنوات 

خمسـة  السـابق  في  سـجلت  حيـث  الأخـرة، 

شـملت  "غينيـس"  موسـوعة  قياسـية في  أرقـام 

إنشـاء أكـر مسـتودع للحافـلات الكهربائيـة في 

لوسـيل، وإقامـة أطـول مسـار مكيـف خارجـي 

بحديقـة مفتوحة في أم السـنيم، إضافة إلى توفر 

أطـول مسـار دراجـات هوائيـة متصـل )المضمار 

الأولمبـي(، وأطـول قطعـة إسـفلت تـم رصفهـا 

بشـكل متواصـل عـلى طريق الخور، ثم مشـاركة 

أكـر عـدد مـن الجنسـيات بزراعـة الأشـجار في 

واحد. وقـت 

صحراء خضراء
اتخـذ الإكسـبو شـعاراً لـه تضمن عبـارة "صحراء 

خـراء"، وهـو تعبـر بالمنطـق البـشري غريـب 

إلى حـدٍ مـا، وبالتـالي يجـدر تفسـره، وهـذا مـا 

سـنشرحه في الفقـرات التاليـة.

ففـي المـاضي، كان تحويـل الصحـراء إلى واحـة 

خـراء يشـكل تحدياً حقيقيـاً، لكن اليـوم، بات 

أن  كـما  ممكنـاً،  أمـراً  خـراء  الصحـراء  جعـل 

الحفـاظ عليهـا هـو أمـر تـزداد أهميتـه بشـكل 

مسـتمر لأنه قـد يكون الحـل للمشـاكل العالمية 

مثـل نـدرة الميـاه والطاقـة والغـذاء.

وقـد أصبح تخضر الصحـراء ممكناً لأن التقنيات 

التـي تسـمح بزراعـة الأشـجار والمحاصيل بطرق 

تلعـب  باتـت  الجافـة  الأراضي  في  مسـتدامة 

دوراً مهمــاً في التصـدي لمشـاكل التصحـر التـي 

يواجههـا العـالم.

لم  الخـراء  الصحـراء  مفهـوم  فـإن  وبالتـالي 

يعـد مجـرد فكـرة، بـل هـو نمـوذج يجمـع بـين 

والاقتصاديـة  والثقافيـة  التعليميـة  الجوانـب 

والاجتماعيـة والعلميـة، وذلك مـن خلال جمعه 

بـين الممارسـات الزراعيـة التقليديـة والتقنيـات 

الحديثـة والبديلـة مثل الزراعة المائيـة، والزراعة 

ذلـك  وكل  الدوديـة،  والزراعـة  المسـتدامة، 

مسـتدامة. بطريقـة 

مـن هنا، فإن تحويـل الصحارى إلى أراضٍ خراء 

المناطـق  لـري وتحريـج  هـو مـشروع مسـتدام 
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الجافـة أو المناطـق القريبـة مـن مصـادر الميـاه، 

مثـل البحـرات والأنهـار والبحـار والمحيطـات.

الخـراء  الصحـراء  فكـرة  تتضمـن  باختصـار، 

التكنولوجيـا  عـلى  المعتمـدة  الحديثـة  الزراعـة 

والابتـكار، مـع تعزيـز الوعـي البيئـي، مـن أجل 

تحقيـق الاسـتدامة، وهـي فعليـاً المحـاور التـي 

يرتكـز عليهـا "إكسـبو الدوحـة للبسـتنة 2023".

مشكلة التصحر
المعـرض  يسـعى  التـي  الجهـود  كل  بالطبـع 

للترويـج لهـا تهـدف إلى مكافحـة التصحـر، فـما 

هـو التصحـر؟ هـو مشـكلة تعـاني منهـا الكويت 

عـلى  تحديـداً  الكويـت  نفـط  شركـة  وتعمـل 

منعهـا مـن خـلال العديـد مـن المبـادرات التـي 

تسـعى مـن خلالهـا إلى تحقيـق أهـداف التنمية 

المتحـدة. للأمـم  المسـتدامة 

والتصحـر هـو عمليـة تدهـور الأرض في المناطق 

الجافـة وشـبه الجافـة والرطبـة، وذلـك نتيجـة 

عوامـل مختلفـة، مـن بينهـا التغـرّات المناخيـة 

والأنشـطة البشريـة.

التـي  الأرض  تتحـول  التصحـر عندمـا  ويحـدث 

كانـت في الأصـل مـن نـوع آخر مـن الأحيـاء إلى 

الرعـي  مثـل  عوامـل  بسـبب  أحيـاء صحراويـة 

الزائـد، والتحـر، وتغـرّ المنـاخ، وسـحب الميـاه 

وممارسـات  الطبيعيـة،  والكـوارث  الجوفيـة، 

الحـرث، إذ إن هـذا التحـول في الأحيـاء يـؤدي 

البيئيـة  والنظـم  الجافـة  الأراضي  تدهــــور  إلى 

فقـدان  ومعـــها  مستمـــر،  بشـكل  الهشـــة 

البيولوجـي. التنـوع 

واليـوم، يعتـر نحـو ثلـث سـطح الأرض في العالم 

مهـدداً بالتصحـر، ففي جميع أنحـاء العالم، يؤثر 

التصحـر على سـبل عيـش الملايين من الأشـخاص 

الذيـن يعتمدون عـلى فوائد النظـم البيئية التي 

توفرهـا الأراضي الجافة.

وتـزداد المسـاحة الأرضيـة التي يهددهـا التصحر 

يجعلـه  مـا  سـنوياً،  مليـون هكتـار   12 بمعـدل 

الأرض  أن  بمـا  بـارزة،  عالميـة  مشـكلة  بالفعـل 

تصبـح أكـر جفافـاً، فـلا يعـود بإمكانهـا دعـم 

العـدد كـما في المـاضي، ونتيجـة لذلـك،  نفــس 

مـن  الأشخـــاص  مـن  كبيــــر  عـــدد  يهاجـــر 

يتسـبب  مـا  الحريـة،  المنـــاطق  إلى  الريـف 

ليـس فقـط في مشكـــلة بيئيـة ولكـن أيضـاً في 

اقتصـادي. تحـدٍ 



عقد مؤتمر إطلاق استراتيجيته لعام 2040 واستراتيجية تحول الطاقة لعام 2050

القطاع النفطي الكويتي حدد خريطة 
الطريق نحو المستقبل 

ينتقـل القطـاع النفطـي الكويتـي مـن نجـاح إلـى آخـر، وذلـك بفضـل الخطـط والاسـتراتيجيات المدروسـة التـي يضعهـا ويحـدد فيها كل 
الأهـداف الكبـرى، والتـي يقـوم لاحقـاً بتحقيقهـا مـن خـال تنفيـذ المشـاريع والمبـادرات المجدولـة، بمـا يسـاهم في مواصلة مسـيرة 

التطويـر ومواكبـة الحداثـة، والانتقـال إلـى مرحلـة جديـدة سـتعزز مـن موقعـه في السـوق العالمي.

وفـي وقـت يتجـه القطـاع نحـو عمليـة تحـول جـذري فـي هيكليتـه بمـا يتناسـب مـع التطـور والتقـدم الـذي تشـهده صناعـة الطاقـة على 
مسـتوى العالـم، وتحـت رعايـة سـمو الشـيخ أحمـد نـواف الأحمـد الجابـر الصبـاح رئيـس مجلـس الـوزراء، أقامـت مؤسسـة البتـرول 
الكويتيـة وشـركاتها مؤتمـراً رفيعـاً أطلقـت خالـه اسـتراتيجية القطـاع 2040 واسـتراتيجية تحـول الطاقـة 2050، وذلـك تحـت شـعار 

"طاقـة مسـتدامة لمسـتقبل واعـد".

وحضـر المؤتمـر الـذي أقيـم فـي مركـز الشـيخ جابـر الأحمـد الثقافـي، معالـي نائـب رئيـس مجلـس الـوزراء وزيـر النفـط وزيـر الدولـة 
للشـؤون الاقتصاديـة والاسـتثمار الدكتـور سـعد حمـد البـراك، والرئيـس التنفيـذي لمؤسسـة البتـرول الكويتيـة الشـيخ نـواف سـعود 
الناصـر الصبـاح، والرئيـس التنفيـذي لشـركة نفـط الكويـت أحمـد جابـر العيـدان، وعـدد مـن كبـار الشـخصيات العامـة وممثلـي جهـات 

الدولـة وقياديـي القطـاع النفطـي.

وبالطبـع شـاركت نفـط الكويـت فـي هـذا الحـدث الـذي يظهـر مـرة أخـرى مـدى التعاضـد والتعـاون بيـن كافـة الجهـات فـي القطـاع 
النفطي، من شـخص معالي الوزير والمسـؤولين في وزارة النفط، إلى مؤسسـة البترول الكويتية وكافة شـركاتها وقطاعاتها التابعة.
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أهداف وإنجازات
تضمـن المؤتمـر كلـمات لكل مـن معـالي الوزير 

البـترول  لمؤسسـة  التنفيـذي  والرئيـس  الـراك، 

التنفيذيـين  والرؤسـاء  السـعود،  نـواف  الشـيخ 

لـشركات نفـط الكويـت أحمـد جابـر العيـدان، 

والبـترول الوطنيـة الكويتيـة وضحـة الخطيـب، 

البتروليـة  للصناعـات  الكويتيـة  والشركـة 

البـدر،  وليـد  بالوكالـة  "كيبيـك"  المتكاملـة 

العجمـي،  شـافي  العالميـة  الكويتيـة  والبـترول 

وصناعـة الكيماويـات البتروليـة ناديـة الحجـي، 

إضافـة إلى العضـو المنتـدب للتخطيـط والماليـة 

العطـار. بـدر  البـترول  في مؤسسـة 

عـلى  الضـوء  ليسـلط  المؤتمـر  هـذا  وجـاء 

التوجهـات الاسـتراتيجية المعتمـدة حتـى عـام 

2040، والتـي تهـدف إلى تحقيـق القيمـة المثلى 

للمـوارد الهيدروكربونيـة الكويتيـة مـن خـلال 

إنتاجيـة  طاقـة  معـدل  إلى  تدريجيـاً  الوصـول 

مسـتدامة للنفـط الخـام في دولـة الكويـت )بما 

ملايـين   4 يبلـغ  المقسـومة(  المنطقـة  يشـمل 

برميـل يوميـاً في عـام 2035، ومن ثـم المحافظة 

عليـه حتـى عـام 2040.

كـما تهـدف التوجهـات الاسـتراتيجية للوصـول 

أقـى  كحـد  يوميـاً  برميـل  مليـون   1.6 إلى 

مـن الطاقـة التكريريـة في عـام 2025 وبأعـلى 

الدخـل  مصـادر  وتنويـع  تحويـي،  مسـتوى 

لدولـة الكويـت مـن خـلال التوسـع في نشـاط 

وذلـك  البـلاد،  داخـل وخـارج  البتروكيماويـات 

لبلـوغ مكانـة رائـدة عالميـاً مـن خـلال الوصول 

في عـام 2040. مليـون طـن سـنوياً  إلى 14.5 

بالتأثـر  التعريـف  عـلى  كذلـك  المؤتمـر  وركـز 

الإيجـابي الـذي سـيترتب عـلى إنجـاز المبـادرات 

عـلى  النفطـي  للقطـاع  المسـتقبلية  والمشـاريع 

مؤسسـة  خطـة  الى  بالإضافـة  الكويـت،  دولـة 

البـترول الكويتيـة وشركاتها التابعـة للوصول إلى 

الحيـاد الكربـوني بحلول عام 2050، والاسـتمرار 

في خفـض انبعاثاتهـا الكربونيـة، وذلـك ضمـن 

المكانـة  عـلى  للمحافظـة  الـدؤوب  السـعي 

المتميـزة لرميـل النفط الكويتـي كونه منخفض 

الكربونيـة. الانبعاثـات 

البراك: أهمية التطوير
رئيـس  نائـب  لمعـالي  الأولى  الكلمـة  كانـت 

الدولـة  وزيـر  النفـط  وزيـر  الـوزراء  مجلـس 

للشـؤون الاقتصاديـة والاسـتثمار رئيـس مجلس 

إدارة مؤسسـة البـترول الكويتيـة الدكتور سـعد 

وتطويـر  تنميـة  أهميـة  أكـد  الـذي  الـراك، 

الصناعـة النفطيـة عـلى الرغـم مـن التحديـات 

المناخـي. التغـرّ  يسـببها  التـي  الوجوديـة 

وقـال الـراك إن هنـاك بعـض التحديـات التـي 

تواجـه دولـة الكويـت في سـبيل تنويـع مصادر 

الدخـل واسـتدامة الاقتصاد الوطنـي، معتراً أن 

القطـاع النفطـي عصـب الاقتصـاد الوطنـي، إذ 

سـاهم ببنـاء الدولـة الحديثـة منـذ تصدير أول 

شـحنة نفـط في عـام 1946 مـن خـلال تضافـر 

الوطنيـة والمتمثلـة  الكـوادر  الجهـود بسـواعد 

بالعاملـين والعامـلات في القطـاع النفطـي.

بمؤسسـة  ممثلـة  الكويـت  دولـة  أن  وأوضـح 

البـترول الكويتيـة لا تـزال ملتزمة بالاسـتثمار في 

القطـاع النفطـي من أجل نمـوه، وكذلك لضمان 

اسـتمرار الكويـت في أداء دورهـا تجـاه عملائها 

في كافـة أنحـاء العـالم.

وأشـار إلى أن العـالم يشـهد تحـولاً مهـمًا نحـو 

اسـتخدام مصـادر الطاقـة المتجـددة والنظيفة، 

وهـو تحـول يتطلـب رؤيـة اسـتراتيجية طويلـة 

المـدى، مؤكـداً مـدى إدراك المسـؤولين بأهميـة 

النفـط كمورد اسـتراتيجي والعمـل كذلك بجهد 

والاسـتثمار  الطاقـة  تحـول  في  قدمـاً  للمـي 

بالكـوادر الوطنيـة والتكنولوجيـا الجديـدة.

وذكـر أنـه تماشـياً مـع برنامـج عمـل الحكومـة 

الوطنيـة  التنميـة  وخطـة   )2027-2023(

لدولـة الكويـت، يتـم في هـذه الفعاليـة إطلاق 

دولـــة  البـــراك:  •الوزيـــر 
الكويـــت ملتزمـــة بالاســـتثمار 
النفطـــي  القطـــاع  فـــي 
دورهـــا  أداء  واســـتمرار 
عملائهـــا تجـــاه  العالمـــي 



البـترول  لمؤسسـة  الاسـتراتيجية  التوجهـات 

لغايـة عـام 2040، وإطـلاق خريطـة  الكويتيـة 

الطريـق لتحقيـق الوصـول إلى الحيـاد الصفـري 

.2050 عـام  في  الكربونيـة  الانبعاثـات  في 

أهـم  عـلى  الضـوء  يسـلط  المؤتمـر  بـأن  وأفـاد 

مشـاريع رفـع الطاقـة الإنتاجيـة للنفـط الخـام 

الطاقـة  وزيـادة  الحـر  الغـاز  إنتـاج  وزيـادة 

التكريريـة، بالإضافـة إلى تجهيـز البنيـة التحتيـة 

المتكاملـة لحقـل الـدرة البحـري الـذي يعـد من 

أهم المحـاور الاقتصادية لرنامـج عمل الحكومة 

للفصـل التشريعـي السـابع عـشر.

تحديات وفرص عديدة
وأضـاف الوزيـر الـراك أن هنـاك العديـد مـن 

في  العـالم  يشـهدها  التـي  والفـرص  التحديـات 

البـترول  مؤسسـة  أن  مؤكـداً  الحـالي،  الوقـت 

اعتبارهـا  تأخـذ في  التابعـة  الكويتيـة وشركاتهـا 

هـذه المعطيـات وتتفاعـل معهـا بمرونـة ومهنية 

وتخطيـط، إلى أن تقـوم بتحقيـق نمـو مسـتدام 

الكويـت. لدولـة  اقتصـادي  وتنـوع 

النفطـي  القطـاع  لأهميـة  نظـراً  أنـه  واعتـر 

باعتبـاره المسـؤول عـن أكـر مـن 90 بالمئـة مـن 

إيـرادات دولـة الكويت، فلا بد مـن تذليل بعض 

الكويتيـة  البـترول  مؤسسـة  لتمكـين  المصاعـب 

مـن تنفيـذ مشـاريعها الـواردة في برنامـج عمـل 

لهـا،  الزمنـي المحـدد  للجـدول  الحكومـة وفقـاً 

وذلـك لضـمان اسـتمرار التدفـق المـالي للدولـة.

دور  خــلال  الجــاد  الســعي  عــلى  وشــدد 

ــتمرار  ــة إلى اس ــس الأم ــادم لمجل ــاد الق الانعق

تشريعــات  لســن  الســلطتين  بــين  التعــاون 

الاســتراتيجية  التوجهــات  توائــم  وقوانــين 

ــه  ــي قــد تواجـ ــل بعــض المصاعــب التـــ وتذل

ــع  ــاشى م ــا يتمـ ــا وبم ــة في أداء أعماله المؤسس

الجديــدة )2024 – 2040(. الكويــت  رؤيــة 

في الختـام، توجـه الراك بالشـكر إلى مقام حرة 

صاحب السـمو أمر البلاد الشـيخ نـواف الأحمد 

الجابـر الصباح حفظه الله ورعاه وإلى سـمو ولي 

العهـد الشـيخ مشـعل الأحمـد الجابـر الصبـاح 

حفظـه اللـه عـلى دعمهـم للعاملـين والعامـلات 

الشـيخ أحمـد  النفطـي، وإلى سـمو  القطـاع  في 

نـواف الأحمـد الصبـاح رئيـس مجلـس الـوزراء 

عـلى رعايتـه الكريمـة لهـذا المؤتمر.

أقل تكلفة وانبعاثات
التنفيـذي لمؤسسـة  الرئيـس  مـن جانبـه، أكـد 

البـترول الكويتيـة الشـيخ نـواف سـعود الصباح 

أن النفـط سـيظل جـزءاً حيويـاً مـن أي معادلة 

أن  إلى  مشـراً  الطاقـة،  في  للتحـول  سـيناريو  أو 

كثافـة  الأقـل  للنفـوط  سـتكون  الاسـتمرارية 

كربونيـة والأقـل تكلفـة ماليـة، وهـذا مـا يتميـز 

بـه النفـط الكويتـي.

مـن  التحـول  أن  الصبـاح  نـواف  الشـيخ  ورأى 

النفـط إلى الطاقـة المتجـددة والبديلـة سـيكون 

تدريجيـاً، موضحـاً أن مؤسسـة البـترول الكويتية 

تجـاه  الاسـتراتيجية  توجهاتهـا  بتحديـث  قامـت 

نمـو عملياتهـا في الاستكشـاف والإنتـاج والتكريـر 

الكويـت. وخـارج  داخـل  والبتروكيماويـات 

وشركاتهـا  المؤسسـة  في  العاملـين  أن  إلى  وأشـار 

التابعـة يدركـون دور القطـاع النفطـي في تنميـة 

 90 عـن  مسـؤولين  كونهـم  الكويتـي  الاقتصـاد 

للدولـة،  العامـة  الخزينـة  إيـرادات  مـن  بالمئـة 

فضـلًا عـن توفـر احتياجـات المواطـن الكويتـي 

مـن الوقـود.

التوجهـات الاسـتراتيجية  تـم وضـع  بأنـه  وأفـاد 

التوقعـات  مـع  تماشـياً   2040 عـام  حتـى 

المسـتقبلية في الأسـواق العالميـة، ومنهـا التوجـه 

العالمـي للتحـول في الطاقـة وخفـض الانبعاثـات 

الكربونيـة مـن ناحيـة، وزيـادة الطلـب العالمـي 

عـلى الطاقـة بمقـدار 50 بالمئة بحلـول عام 2050 

مـن ناحيـة أخـرى.

وذكـر أن مـن أهـم مرتكـزات تنفيـذ التوجهـات 

الاسـتراتيجية هـي بناء الكـوادر الكويتية البشرية 

كفاءتهـا  ورفـع  العاليـة  بالمهـارات  وتأهيلهـا 

وإتاحـة الفرصـة لها للإبـداع والتطويـر والعطاء.

الصبـــاح:  نـــواف  •الشـــيخ 
النـفـــــط  برميـــــل  سيظــــل 
الكويتـــي الأكثـــر طلبـــاً فــــي 
العالـــم كونـــه الأقـــل تكلفـــة 
كربونيـــة انبعاثـــات  والأقـــل 
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ولفـت إلى أن المؤسسـة حريصـة على الاسـتثمار 

في العنـر البـشري الوطني كونـه مفتاح التميّز 

ركائـز  وإحـدى  المختلفـة  المؤسسـة  لعمليـات 

مبينـاً  الكويـت،  دولـة  في  النفطيـة  الصناعـة 

كبـراً  دوراً  أولـت  الاسـتراتيجية  التوجهـات  أن 

إقامـة صناعـات تحويليـة  الخـاص في  للقطـاع 

لاحقـة تزيـد الناتـج المحـي الإجـمالي الكويتي.

خريطة طريق تفصيلية
وذكر الشـيخ نـواف الصباح أن المؤسسـة قامت 

بالتحـول  خاصـة  شـاملة  اسـتراتيجية  بإعـداد 

تفصيليـة  طريـق  خريطـة  ووضـع  الطاقـة  في 

هـذه  لتطبيـق  والمشـاريع  المبـادرات  تتضمـن 

الكربـوني  الحيـاد  إلى  للوصـول  الاسـتراتيجية 

بحلـول عـام 2050، وذلـك تعزيزاً لالتـزام دولة 

الكويـت بتحقيـق الحيـاد الكربـوني حسـب مـا 

أعلنـه سـمو ولي العهـد الشـيخ مشـعل الأحمد 

الجابـر الصبـاح حفظـه اللـه في مؤتمـر الأطراف 

)كـوب 27(.

وأضـاف أنـه نتيجة لهذه الاسـتراتيجية، سـيظل 

برميـل النفـط الكويتـي الأكـر طلبـاً في العـالم، 

كونـه الأقـل تكلفة سـواء مادياً أو مـن انبعاثاته 

تجـاه  المؤسسـة  التـزام  مؤكـداً  الكربونيـة، 

عملائهـا بتوفـر إمـدادات آمنـة مسـتقرة لهـم.

وأشـار في ختـام كلمتـه إلى أن تنفيـذ المؤسسـة 

لمشـاريعها الرأسـمالية سـيضمن تدفق إيرادات 

إضافيـة لخزينـة الدولـة بنحـو 11 مليـار دولار 

وسيسـاهم  الخمسـية،  الخطـة  خـلال  سـنوياً 

في المحافظـة عـلى حصتهـا السـوقية، مبينـاً أن 

التوجهـات الاسـتراتيجية تتطلـب توفـر هيـكل 

تحقيـق  للمؤسسـة  يتيـح  منفتـح  اقتصـادي 

صناعـة  في  رائـدة  تجاريـة  كمؤسسـة  رؤيتهـا 

النفـط والغـاز.

ثروة من الخبرات
التنفيـذي لشركـة نفـط الكويـت  أمـا الرئيـس 

إن  كلمتـه  في  فقـال  العيـدان،  جابـر  أحمـد 

مـن  العديـد  تواجـه  والغـاز  النفـط  صناعـة 

التحديـات الجديـدة لتلبيـة احتياجات السـوق 

العالمـي مـن الطاقـة، مـا يحتم عـلى شركة نفط 

الكويـت الاسـتمرار في التميّز بالإنتـاج والتكيّف 

بالابتـكار والاسـتدامة. التحديـات  مـع هـذه 

الشركـة  تأسـيس  منـذ  أنـه  العيـدان  وأضـاف 

وحتـى اليـوم، تـم اكتسـاب ثـروة مـن الخرات 

في  لتوظيفهـا  تسـعى  التـي  والإداريـة  الفنيـة 

سـبيل الاسـتمرار على طريـق النجـاح، وتحقيق 

البـترول  لمؤسسـة  الاسـتراتيجية  التوجهـات 

بنشـاط  والخاصـة   ،2040 لغايـة  الكويتيـة 

الكويـت،  دولـة  داخـل  والإنتـاج  الاستكشـاف 

لشركـة  الإنتاجيـة  الطاقـة  إلى  للوصـول  سـعياً 

برميـل  مليـون   3.650 وهـي  الكويـت  نفـط 

النفـط في عـام 2035، والاسـتمرار  مـن  يوميـاً 

في هـذا المعـدل مـن الإنتـاج لغايـة عـام 2040، 

الغـاز  مـن  مكعبـة  قـدم  مليـار   1.5 وكذلـك 

الحـر يوميـاً في عـام 2040، وذلـك لتكـون شركة 

نفـط الكــــويت مثـالاً للتميّـز التشـغيي عـلى 

العالمـي. المسـتوى 

إدارة  تحسـين  أجـل  ومـن  السـياق،  هـذا  وفي 

المحفظـة والأصـول، اعتـر العيدان أنـه يتوجب 

اسـتراتيجياً تحسـين عمليـات اسـتخلاص النفـط 

اكتشـاف  بالإضافـة إلى  الحاليـة،  المكامـن  مـن 

احتياطيـات جديـدة، مـا يوفـر اسـتدامة أطول 

لعمليـات إنتـاج النفـط والغـاز.

ورأى أنـه مـن أجـل تحقيـق هـذه التوجهـات 

الاسـتراتيجية، فـإن تبنـي التكنولوجيـا المتطورة 

المـوارد  وتطويـر  العمليـات  في  والابتـكار 

لنجـاح  أساسـية  عوامـل  الهيدروكربونيـة 

الاسـتراتيجية، كاشـفاً عـن أن جهـود الشركـة في 

السـنوات الماضيـة أثمـرت عن تحسـين عمليات 

حقـن الميـاه للمحافظـة عـلى طاقـة المكامن في 

التـي  التحديـات  ومعالجـة  المعمّـرة،  الحقـول 

تفرضهـا زيـادة إنتـاج الميـاه مـن المكامـن، كـما 

أن تنفيـذ مشـاريع الاسـتخلاص المعـزز للنفـط 

كفـاءة  برفـع  كبيـــر  بشكــــل  سيســــاهم 

واسـتدامته.  الإنتـاج 

مشـــاريعنا  أحـــد  •العيـــدان: 
إلــــى  يهــــدف  المشتـــــركة 
التقـــاط أكثـــر مـــن 100 مليـــون 
طـــن متـــري مـــن غـــاز ثانـــي 
أكســـيد الكربـــون لاســـتخدامها 

علـــى مـــدى 25 عامـــاً



الشركـة  مـن  سـعياً  أنـه  إلى  العيـدان  وأشـار 

إدارة  مجـال  في  المتقدمـة  التقنيـات  لمواكبـة 

عـلى  تعمـل  فإنهـا  بعـد،  عـن  العمليـات 

تعزيـز تطبيـق الحلـول الذكيـة لرفـع الكفـاءة 

التشـغيلية، بمـا يوفـر إمكانيـة الاشراف المبـاشر 

والمسـتمرة بهـدف تحسـين عمليـات الإنتاج إلى 

أقـى حـد، الأمر الـذي يحقق الاسـتفادة المثلى 

الهيدروكربونيـة. لمواردنـا 

خفض كبير للانبعاثات
وأضـاف العيـدان أنـه فيـما يخـص دور شركـة 

المؤسسـة  اسـتراتيجية  بتنفيـذ  الكويـت  نفـط 

الخاصـة بالتحـوّل في الطاقة، فـإن الشركة تعمل 

عـلى الحـد مـن انبعاثـات الغـازات الدفيئة، بما 

في ذلـك تقنيـات التقـاط واسـتخدام وتخزيـن 

الكربـون، حيـث إن نسـبة خفـض الانبعاثـات 

الكربونيـة باسـتخدام هـذه التقنيـة تقـارب 37 

بالمئـة، وعليـه اعتمـدت شركـة نفـط الكويـت 

اسـتراتيجية تتضمن أنشـطة الاسـتخلاص المعزز 

للنفـط عـن طريـق اسـتخدام غـاز ثاني أكسـيد 

الكربـون، كـما تقوم باستكشـاف فـرص تجميع 

الطـرق  وتحديـد  الكربـون  أكسـيد  ثـاني  غـاز 

الأمثـل لتخزينـه. 

المهمـة،  المبـادرات  مـن  أنـه  عـن  وكشـف 

مـشروع الاسـتخلاص المعـزز للنفـط عـن طريق 

اسـتخدام غـاز ثـاني أكسـيد الكربـون في حقـل 

المناقيـش بغـرب الكويـت على نطـاق تجريبي، 

والـذي مـن المتوقـع أن يـؤدي إلى زيـادة عامل 

الاسـتخلاص للنفـط بنحو 10 بالمئـة، الأمر الذي 

يسـاهم في اسـتدامة إنتـاج النفـط عـلى المـدى 

الطويـل، مـع تخزيـن كميـات كبـرة مـن غـاز 

ثـاني أكسـيد الكربـون، في وقـت تعمـل الشركـة 

عـلى دراسـة المكامـن الأخـرى التـي يمكـن أن 

يـؤدي حقـن غـاز ثـاني أكسـيد الكربـون فيهـا 

إلى نتائــــج مماثلة تسهــــم في زيـــادة الإنتاج 

الانبعاثـات. وتقليـص 

وإدراكاً مـن الشركـة لمسـؤوليتها كمـوردّ رئيسي 

للنفـط والغـاز في العالم اليـوم، فإنها تتعاون مع 

الـشركات الزميلـة الأخرى التابعة للمؤسسـة في 

مجـال التقـاط واحتجـاز الكربـون واسـتخدامه 

مختـارة  جيولوجيـة  تكوينـات  في  وتخزينـه 
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في  رئيـسي  دور  لأداء  بذلـك  وتهـدف  بعنايـة، 

الحـد مـن انبعاثـات الغـازات الدفيئـة في دولة 

الكربـون  انبعاثـات  نسـب  وخفـض  الكويـت 

وصـولاً إلى الحيـاد الكربـوني الـذي يتطلـع إليـه 

القطـاع في عـام 2050.

وأكـد في هذا الإطار أن أحد المشـاريع المشـتركة 

مـع شركـة البـترول الوطنيـة الكويتيـة، والشركة 

المتكاملـة  البتروليـة  للصناعـات  الكويتيـة 

 100 مـن  أكـر  التقـاط  إلى  يهـدف  "كيبيـك"، 

أكسـيد  ثـاني  غـاز  مـن  مـتري  طـن  مليـون 

عامـاً،   25 مـدى  عـلى  لاسـتخدامها  الكربـون 

الطـرق  دراسـة  عـلى  حاليـاً  العمـل  يتـم  كـما 

المثـلى لتخزيـن مـا يقـرب مـن 400 مليون طن 

متري مـــن غـاز ثاني أكسـيد الكربـون لتحقيق 

الهدف المتمثـــل في تخزينـــــه واستخــــدامه 

الإنتـاج.  بعمليـات 

110 مليارات استثمارات
بـدوره قـال العضو المنتـدب للتخطيـط والمالية 

في مؤسسـة البـترول الكويتيـة بـدر العطـار في 

كلمتـه إن مجال الطاقة يتطور بوترة متسـارعة 

عالميـاً ويسـتمر في تحقيـق التـوازن بـين العرض 

المختلفـة مـن  الطاقـة  والطلـب عـلى مصـادر 

جهة، والاسـتدامة مـع تخفيض آثـار تغرّ المناخ 

عالميـاً مـن جهـة أخرى.

لصانعـي  العالمـي  التوجـه  أن  العطـار  ورأى 

الطاقـة  لتأمـين  الحاجـة  اسـتمرار  هـو  القـرار 

والغـاز  النفـط  إمـدادات  تعزيـز  خـلال  مـن 

ومشـتقاتهما، مـع العمـل على خفـض انبعاثات 

الغـازات الدفيئـة، مبينـاً أن الـشركات في مجـال 

الصناعـة النفطيـة خاصة ومجـال الطاقة عامة، 

تضـع نصـب أعينهـا أهميـة التحـول في الطاقـة 

للوصـول إلى الحيـاد الكربـوني، مـع المحافظـة 

استكشـاف  مـن  التقليديـة  العمليـات  عـلى 

وبتروكيماويـات. وتصنيـع  وتكريـر  وإنتـاج 

وأكـد أن هـذا المبـدأ يعكـس اسـتمرار الطلـب 

العالمـي عـلى إنتاج النفط والغـاز وليس التحول 

اللحظـي إلى إنتـاج الطاقـة البديلة، إذ لم يشـهد 

التاريـخ مطلقـاً اسـتبدال مصدر رئيـسي للطاقة 

مصـادر  عـن  التــام  والاستغــناء  بالكامــــل 

الطاقـة الأخـرى.



وأفـاد العطـار بـأن إطلاق اسـتراتيجية المؤسسـة 

للتحـول في الطاقـة يـأتي بالتزامـن مـع انطلاقـة 

المحدثـة  العامـة  الاسـتراتيجية  التوجهـات 

للمؤسسـة، والتـي تشـمل العديد مـن المبادرات 

الانبعاثـات  مـن  بالحـد  الخاصـة  والمشـاريع 

الكربونيـة وصـولاً إلى تحقيـق الحيـاد الكربـوني، 

ومـن أبرزهـا إنتـاج وتخزيـن الطاقـة المتجـددة، 

ورفـع كفـاءة اسـتهلاك الطاقـة، وخفـض معـدل 

حـرق غـاز الشـعلة إلى نسـبة صفريـة، وكذلـك 

وتخزينـه. واسـتخدامه  الكربـون  التقـاط 

التابعـة  وشركاتهـا  البـترول  مؤسسـة  أن  وذكـر 

سـتقوم بالاسـتثمار في هذه المشـاريع الرأسمالية 

بمـا يقـارب 110 مليـارات دولار أمركي، وسـتقوم 

مـع  وتعـاون  عـدة  خـلال شراكات  مـن  بذلـك 

والمؤسسـات  المـرفي  والقطـاع  الدولـة  جهـات 

العلميـة الكويتيـة والعالمية المختصـة في تقنيات 

خفـض الانبعاثـات الضـارة في البيئـة.

مجموعة مبادرات
التنفيـذي لشركـة  الرئيـس  أكـدت  جانبهـا  مـن 

الخطيـب  وضحـة  الكويتيـة  الوطنيـة  البـترول 

في كلمتهـا أن الشركـة أنجـزت خـلال السـنوات 

إلى  الهادفـة  المشـاريع  مـن  العديـد  الماضيـة 

وتحسـين  والبيئـي  التشـغيي  أدائهـا  تطويـر 

جـودة منتجاتهـا لتصبـح منتجات عاليـة الجودة 

للبيئـة. وصديقـة 

وأضافـت الخطيـب أن الشركـة توجـت جهودها 

الوقـود  مـشروع  بتشـغيل  المجـال  هـذا  في 

البيئـي الـذي يعـد المـشروع الأضخـم في تاريـخ 

القطـاع النفطـي الكويتـي، حيث إنه وبتشـغيله 

أصبحـت الطاقـة التكريريـة للشركـة 800 ألـف 

برميـل يوميـاً.

وبينـت أن تشـغيل خـط الغـاز المسـال الخامس 

بمصفـاة مينـاء الأحمـدي في شـهر مـارس 2022 

الإنتاجيـة  الشركـة  طاقـة  زيـادة  في  سـاهم 

 3 مـن  أكـر  إلى  لتصـل  الغـاز  مـن  الإجماليـة 

مليـارات قـدم مكعبـة قياسـية في اليـوم، و332 

ألـف برميـل من المكثفـات والغاز المسـال يومياً، 

إذ تتـماشى جميعها مـع المعاير البيئيـة العالمية.

فريقـاً  شـكلت  الشركـة  أن  الخطيـب  وذكـرت 

متخصصـاً لتحقيـق اسـتراتيجية مؤسسـة البترول 

أن  إلى  لافتـة   ،2050 الطاقـة  لتحـول  الكويتيـة 

المبـادرات  مـن  مجموعـة  قـدم  الفريـق  هـذا 

المسـتقبلية  خطتهـا  في  للمسـاهمة  المتطـورة 

لخفـض الانبعاثـات الغازيـة، مـن بينهـا إنشـاء 

الشـعلة  غـازات  لاسـترجاع  إضافيـة  وحـدات 

عبداللـه،  ومينـاء  الأحمـدي  مينـاء  مصفـاتي  في 

الطاقـة في مختلـف  اسـتهلاك  وتحسـين كفـاءة 

الشركـة. ومرافـق  منشـآت 

وأوضحـت أن مـن هذه المبادرات كذلك دراسـة 

والوقـود  الأزرق  الهيدروجـين  إنتـاج  إمكانيـة 

الطاقـة  ألـواح  الحيـوي، والتوسـع في اسـتخدام 

المبـاني  وبقيـة  الوقـود  محطـات  في  الشمسـية 

للشركـة. التابعـة  والمنشـآت 

قصة نجاح
كـما تحـدث الرئيـس التنفيـذي لشركـة البـترول 

إن  فقـال  العجمـي،  شـافي  العالميـة  الكويتيـة 

الدقـم  مصفـاة  شركـة  مـشروع  في  الاسـتثمار 

للصناعـات البتروليـة والبتروكيماويـة في سـلطنة 

عـمان يعتـر إحـدى قصـص النجـاح في مؤسسـة 

الكويتيـة. البـترول 

وأوضح العجمي أن قرار الاسـتثمار في الدقم جاء 

تماشـياً مـع التوجهـات الاسـتراتيجية للمؤسسـة 

لقطـاع التكريـر والتصنيـع والتجزئة خـارج دولة 

الكويـت عـر المشـاركات أو التحالفات.

مـشروع  أكـر  يعتـر  المـشروع  أن  وذكـر 

مشـترك بـين دولتـين خليجيتـين داخـل المنطقـة 

الطاقـة  تبلـغ  إذ  بالدقـم،  الخاصـة  الاقتصاديـة 

التكريريـة للمصفـــاة 230 ألـف برميـل يوميـاً، 

وهـي تحتـوي على أحـدث التقنيـات العالمية في 

والتصنيـع. التكريـر  مجـال 

منتجات عديدة
الديـزل ووقـود  إنتـاج  تـم  بأنـه  العجمـي  وأفـاد 

الطائـرات ومنتـج النافثـا ذات المواصفـات عاليـة 

البـترولي  والفحـم  الكريـت  وكذلـك  الجـودة، 

المصفـاة،  منتجـات  جميـع  إنتـاج  عقـد  ليكتمـل 

والتـي يتـم تصديرهـا للأسـواق العالميـة، إذ تعتـر 

بدايـة حقبـة جديدة لمصفاة الدقـم وشركة البترول 

الكويتيـة العالميـة، متوقعـاً الوصـول إلى التشـغيل 

التجـاري الكامـل للمصفـاة في نهايـة العـام الحالي.
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في  العالمـي  التسـويق  قطـاع  أن  إلى  وأشـار 

بتسـويق  سـيقوم  الكويتيـة  البـترول  مؤسسـة 

بالمئـة مـن منتجـات المصفـاة، بمـا يعكـس   50

التكامـل بـين أنشـطة المؤسسـة، في حين سـيقوم 

الشريك العمـــاني بتســويق الـ50 بالمئة الأخرى 

مـن هـذه المنتجـات.

مصفاة استراتيجية
أمـا الرئيس التنفيـذي بالوكالة للشركـة الكويتية 

للصناعـات البتروليـة المتكاملـة "كيبيـك" وليـد 

البـدر، فأوضـح أن مصفـاة الـزور سـتصل بعـد 

اكتـمال تشـغيلها الثالـث خـلال الأيـام القادمـة 

برميـل  ألـف   615 تبلـغ  إجماليـة  طاقـة  إلى 

يوميـاً، مـا يسـهم في تحقيـق أحـد التوجهـات 

والمتمثـل  للمؤسسـة،  الرئيسـية  الاسـتراتيجية 

برفـع الطاقـة التكريرية لدولـة الكويت إلى 1.6 

مليـون برميـل يوميـاً.

الـزور  إنشـاء مصفـاة  قـرار  بـأن  البـدر  وأفـاد 

اسـتراتيجية لإنتـاج  بنـاء مصفـاة  بهـدف  جـاء 

زيـت الوقـود ذي المحتـوى الكريتـي المنخفض 

لســـد الحــاجة المحليــة للطاقة، سواء الحالية 

المسـتقبلية. أو 

ولفــت إلى أن المصفــاة قــادرة عــلى تكريــر 

أنــواع مختلفــة مــن النفــوط الكويتيــة الخفيفــة 

ــزة  ــا مي ــا يمنحه ــو م ــة، وه ــطة والثقيل والمتوس

ــة. ــية واقتصادي تنافس

استخدامات عديدة
صناعـة  لشركـة  التنفيـذي  الرئيـس  وكانـت 

آخـر  الحجـي  ناديـة  البتروليـة  الكيماويـات 

المتحدثـين، حيـث ذكـرت في كلمتهـا أن شركتهـا 

ومنتجـات  وبلاسـتيكية  كيميائيـة  مـواد  تنتـج 

التطبيقـات  مـن  العديـد  في  تسـتخدم  أخـرى 

والبنـاء،  السـيارات،  صناعـة  مثـل  المختلفـة، 

والإلكترونيـات والأجهـزة المنزلية، ومـواد التعبئة 

والتغليـف، وكذلـك الأدوات الطبية والعديد من 

الأخـرى. المنتجـات 

في  بالنمـو  الشركـة  التـزام  الحجـي  وأكـدت 

تنفيـذ  خـلال  مـن  البتروكيماويـات  قطـاع 

مـع  يتوافـق  بمـا  الاسـتحواذ  وفـرص  مشـاريع 

الخطة الاسـتراتيجية لمؤسسـة البـترول الكويتية 

لعـام 2040، والهادفـة إلى بلـوغ 14.5 مليـون 

طـن مـن المنتجـات البتروكيمــاوية الأساسـية، 

وتحقيـق 1.2 مليـــون طـــن مـن المنتجـــات 

المتخصصـة. البتروكيماويـة 

بالبـدء  أيضـاً  ملتزمـة  الشركـة  بـأن  وأفـادت 

لمـشروع  التفصيليـة  الفنيـة  الدراسـات  في 

قدمـاً  للمـي  وذلـك  الرابـع،  الألوليفينـات 

المـشروع،  وتنفيـذ  النهـائي  الاسـتثمار  قـرار  في 

التحـول  مبـادرات  عـلى  العمـل  إلى  بالإضافـة 

في  والتحـول  الاسـتدامة  ومبـادرات  الرقمـي 

الطاقـة والطاقـة المتجـددة والاقتصـاد الدائـري، 

المعنيـة. الجهـات  مـع  وبالتنسـيق 

استراتيجية التحول في 
الطاقة

تضمنـت الفعاليـة الإعـلان عـن اسـتراتيجية 
في  للتحـول  الكويتيـة  البـترول  مؤسسـة 

.2050 لعـام  الطاقـة 

وترتكـز هـذه الاسـتراتيجية عـى 9 محـاور، 
في  حديثـاً،  النفطـي  القطـاع  تبنـاه  بعضهـا 
حـن أن البعـض الآخر يمثـل مسـاراً متواصلًا 
منـذ عقـود أو سـنوات عـى الأقـل، وقـد تم 

تحقيـق العديـد مـن الإنجـازات فيـه.

أما المحاور التسعة فهي كالتالي:

رفـع كفـاءة اسـتهلاك الطاقـة في عمليـات 	 
ومنشـآت المؤسسـة وشركاتهـا التابعـة.

 احتجاز واستخدام وتخزين الكربون.	 

التشجير.	 

الكهربـائي 	  الشـحن  وسـائل  اسـتخدام 
. ت للمركبـا

خفض معدل حرق الغاز.	 

 إعادة تدوير البلاستيك.	 

الطاقة المتجددة.	 

إنتاج الوقود الحيوي من مصادر ثانوية.	 

إنتاج الهيدروجن الأخضر.	 

محطات أخرى
وتضمنـت الفعاليـة محطـات أخـرى سـيقت أو 

أعقبـت الكلـمات، مـن بينهـا بـث شريـط فيديو 

للقطـاع  الاسـتراتيجية  التوجهـات  عـن  مفصـل 

النفطـي، وشريـط فيديـو آخـر عـن التحـول في 

الطاقـة، وكذلـك شريـط ثالـث عن جهـود خفض 

الكربونيـة. الانبعاثـات 

كـما تـم عـرض فيلـم عـن مصفـاة الـزور، وآخـر 

النفطـي،  عـن دور المـوارد البشريـة في القطـاع 

بعنـوان  غنـائي  بأوبريـت  الفعاليـة  لتختتـم 

التحديـات". عـلى  نتغلـب  "بتميزنـا 



تتمثل فكرته في ربط القطاع النفطي مع "الحكومي" و"الخاص" تحت مظلة مجلس واحد

مجلس الشراكة الاستشاري الموحد... 
تعاون وتطوير

يعتبـر مجلـس الشـراكة الاستشـاري الموحـد إحـدى المبـادرات الرائـدة في القطاع النفطي، فقد تأسـس فـي العام 2009 بهدف 
توفيـر قاعـدة للتعـاون وبنـاء عاقـة شـراكة بيـن القطـاع النفطـي مـن جهـة، والقطـاع الخـاص المحلـي والمؤسسـات الحكوميـة 
وغيـر الحكوميـة ذات الصلـة مـن جهـة أخـرى، كمـا يهـدف المجلـس إلـى التعـرّف علـى متطلبـات واحتياجـات القطـاع النفطـي، 
مـن خـال التواصـل المسـتمر، والعمـل بـروح الفريـق الواحـد لخدمـة القطـاع النفطـي والاقتصـاد الوطنـي علـى السـواء، وذلـك 
تماشـياً مـع توصيـات مؤسسـة البتـرول الكويتيـة، حيـث يقـوم بدراسـة الاقتراحـات ذات الطابـع العـام المقدمـة مـن أعضائـه، 

والتـي مـن شـأنها تسـهيل الإجـراءات المتبعـة وتحسـينها.

وبعـد مـرور 12 عامـاً علـى إنشـائه، شـهد المجلـس تحقيـق إنجـازات بـارزة، كمـا أقـر إجـراءات وخطـوات تسـهم بشـكل أكبـر فـي 
خدمـة هدفـه الأساسـي، فضـاً عـن تغييـرات فـي هيكليتـه لأداء مهمتـه بأفضـل وجـه ممكـن.

أردنـا التعـرّف أكثـر علـى المجلـس ومكوناتـه ولجانـه وخططـه وطبيعـة العاقـة التـي تربطـه بالقطاعـات الحكوميـة والخاصـة، 
فالتقينـا أميـن سـر المجلـس لـدور الانعقـاد السـادس )2022-2024(، رئيـس فريـق عمـل تخطيـط الاحتياجـات واسـتراتيجيات 
المصـادر فـي شـركة نفـط الكويـت يوسـف الدويلـة، الـذي تحـدث عن الكثير من القضايـا التي يتعامل معها المجلس بشـفافية، 

بمـا يعـود بالفائـدة علـى مختلـف أطرافـه، وعلـى الاقتصـاد الوطنـي بشـكل عـام.
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الرئاسة لنفط الكويت
الشراكـة  الكويـت مجلـس  نفـط  تـترأس شركـة 

السـادس  الانعقـاد  لـدور  الموحـد  الاستشـاري 

الحـالي )2024-2022(، حيث جـرى الاتفاق بعد 

تشـكيل المجلـس عـلى أن تكـون رئاسـته تبادلية 

الكويتيـة وشركـة  الوطنيـة  البـترول  بـين شركـة 

نفـط الكويـت لـكل دور انعقـاد مدتـه سـنتان، 

لتبقى بذلك مؤسسـة البـترول الكويتية وشركاتها 

التابعـة مسـتمرة في دعـم الاقتصـاد الوطني عن 

طريـق توفـر الفـرص لـشركات القطـاع المحـي 

للعمـل كمقاولـين رئيسـيين في المشـاريع الكرى، 

والإنشـاءات،  الهندسـية  بالأعـمال  والمشـاركة 

وتوريـد المـواد، وغرهـا مـن الخدمـات.

كـما تؤكـد اسـتراتيجية المؤسسـة عـلى مشـاركة 

الصناعـات  في  دوره  وتنميـة  الخـاص  القطـاع 

النفطيـة، عـن طريـق تعزيـز المحتـوى المحـي، 

للقطـاع  المسـاندة  المحليـة  الصناعـة  وتوطـين 

النفطـي، عـر وضع اسـتراتيجية شـاملة وبرنامج 

متكامـل لتطويـر هـذا المحتـوى. 

وعـلى مـدى عمـر المجلس فقد حقـق الكثر من 

الإنجـازات التـي شـملت إعـادة النظـر في صيغة 

العقـود وكيفيـة تأهيـل المقاولـين وزيـادة عـدد 

المقاولـين المحليـين، ويواصـل السـعي للبحـث في 

المجـالات التـي يمكـن أن يسـتثمر فيهـا القطـاع 

المحي وسـبل تشـجيع المصانـع المحليـة، باعتبار 

النهـوض  ركائـز  أهـم  مـن  المحـي  المنتـج  أن 

بالمشـاريع. 

تشجيع المنتج المحلي
لـدى سـؤاله عـن قائمـة الأهـداف التـي يطمـح 

المجلـس في تحقيقهـا، قـال الدويلـة إن الغايـة 

الأساسـية مـن المجلـس هي العمـل بوصفه جهة 

استشـارية للقطـاع النفطـي ككل في الأمور ذات 

الصلـة بالموردّيـن، وتمكـين كل أطرافـه من طرح 

ومناقشـة التحديـات والقضايا المتعلقة بتشـجيع 

النفطـي،  القطـاع  الخـاص في  القطـاع  مشـاركة 

ودراسـة مقترحـات القطـاع الحكومـي والخـاص 

لدعـم المحتـوى المحي.

كـما يسـعى المجلـس إلى التعـرفّ على الأنشـطة 

بهـدف  المحـي  الخـاص  للقطـاع  الجديـدة 

استكشـاف قدراتـه الفنيـة باسـتمرار، بالإضافـة 

إلى تشـجيع المنتـج المحـي لتطويـر الصناعـات 

النفطـي. بالقطـاع  الصلـة  ذات 

تركيبة وشفافية
في  المجلـس  تركيبـة  حـول  سـؤال  عـلى  ورداً 

 ،)2024-2022( السـادس  انعقـاده  دور 

التنفيـذي  الرئيـس  نائـب  أن  الدويلـة  أوضـح 

للتجاريـة والخدمـات المشـتركة في شركـة نفـط 

الـدورة  يـترأس  المـذن  عبدالوهـاب  الكويـت 

مـن  الـذي يضـم 12 عضـواً  الحاليـة للمجلـس 

القطـاع النفطـي، وخمسـة أعضـاء مـن القطـاع 

الحكومـي ممثـلًا بالهيئة العامة للقـوى العاملة، 

المشـاريع  لرعايـة وتنميـة  الوطنـي  والصنـدوق 

الصغـرة والمتوسـطة، وهيئـة تشـجيع الاسـتثمار 

إلى  إضافـة  للصناعـة،  العامـة  والهيئـة  المبـاشر، 

الكويـت. وصناعـة  تجـارة  غرفـة  عـن  ممثـل 

كـما أن هنـاك ثمانية أعضـاء من القطـاع الخاص 

حسـب  الـشركات  ترشـيح  تـم  حيـث  المحـي، 

فئتهـا التخصصيـة بنـاء عـلى الأداء المميـز لهـا، 

ومـن ثـم أجريـت قرعـة لاختيـار ممثـل واحـد 

لـكل فئـة تخصصية، وقد جرت القرعة بشـفافية 

تامـة بحضـور جميـع المرشـحين، حيـث أسـفرت 

عـن انضـمام ممثي الـوكلاء المحليـين، وقطاعات 

الصناعـة والتوريـد والإنشـاء والصيانـة والحفـر، 

والحفـر الفرعي وشركات الخدمات الاستشـارية.

القطاعـات  هـذه  أن  إلى  الدويلـة  وأشـار 

تعمـل تحـت مظلـة واحـدة مـن أجـل تسـهيل 

الأعـمال المرتبطـة بالقطـاع النفطـي، والنظـر في 

الاقتراحـات والشـكاوى، ودعـم المحتـوى المحي، 

المجلـس  مهـمات  مـن  الأكـر  الجانـب  وهـو 

تطويـره.  بهـدف 



مهام عديدة
ولخـص الدويلـة مهـام أمـين الـر وفريقـه في 

المجلـس بالقـول إنه يعمـل على تسـهيل إعداد 

ورصـد الاجتماعـات، وذلـك مـن خـلال الربـط 

والتنسـيق بـين الأعضـاء، والعمـل عـلى إخطـار 

إلى  إضافـة  المقدمـة،  بالاقتراحـات  المعنيـين 

ضـمان سرعـة الاسـتجابة للاقتراحـات والقرارات 

التـي يتخذهـا المجلـس أو اللجـان المنبثقة عنه 

ومتابعتهـا لضـمان تنفيذهـا.

ولفـت إلى أن أمانـة الـر تـشرف عـلى حفـظ 

القـرارات وتوزيعهـا وتعميمهـا بعـد إصدارهـا، 

وهـي جهـة تواصل بـين ممثي القطـاع النفطي 

والقطاعـين الحكومـي والخـاص.

لجان متعددة
عـن  منبثقـة  لجنـة  هنـاك  أن  الدويلـة  وذكـر 

يرأسـها  الموحـد  الاستشـاري  الشراكـة  مجلـس 

مديـر مجموعـة الخدمـات التجاريـة المسـاندة 

في شركـة نفـط الكويـت مسـاعد الرشـيد، ولهـا 

الوطنيـة  البـترول  شركـة  مـن  رئيـس  نائـب 

عـن  ممثلـين  تضـم  أنهـا  موضحـاً  الكويتيـة، 

المجلـس. أعضـاء 

وأفـاد بـأن هنـاك العديـد مـن اللجـان الفرعية 

دعـم  لجنـة  منهـا  المنبثقـة،  للجنـة  التابعـة 

فرعيـة  لجنـة  تشـكيل  تـم  كـما  التكويـت، 

لدراسـة تأخـر الدفعـات الماليـة للمقاولـين بناء 

المقاولـين. ممثـي  طلبـات  عـلى 

وأضـاف أن هنـاك اقتراحـاً بهـذا الشـأن يقـي 

بـأن تتـم العمليـة برمتهـا إلكترونيـاً مـن خـلال 

نظـام محـدد، كما تم طـرح فكرة وضـع مدوّنة 

بالدفعـات،  خاصـة  وإرشـادات  توجيهـات 

وتحديـد مـدة معينـة لإنجـاز الفواتـر.

وأردف الدويلـة قائـلًا: "إن المجلـس هـو الـذي 

يقـرر تشـكيل اللجان، فـإن كانت هنـاك حاجة 

لتشـكيل لجنـة يتـم تقديـم اقـتراح بذلـك عـن 

طريـق اللجنـة المنبثقـة، وبعـد دراسـة الاقتراح 

يتـم رفـع توصيـة إلى المجلـس لاعتمادهـا".

وأشـار في هـذا الصـدد إلى أن كل المخاطبـات 

تتـم أولاً بـين اللجنـة الفرعية واللجنـة المنبثقة، 

المجلـس  إلى  نتائجهـا  تـــُرفع  ثـــم  ومـــن 

وتنفيذهـا. لاعتمادهـا 

استراتيجية التكويت
وفيـما يتعلق باسـتراتيجية التكويـت في الشركة، 

قـال الدويلـة إنـه تـم تشـكيل لجنـة تكويـت 

منبثقـة عـن مجلس الشراكة بمشـاركة مجموعة 

التـي تعمـل باسـتمرار عـلى زيـادة  التكويـت 

نسـبة الكويتيـين في شركات المقاولـين.

وأضـاف أن مديـر المجموعـة عضـو في المجلـس 

تشـكلت  التكويـت  لجنـة  وأن  الاستشـاري، 

تماشـياً مـع دور المجلـس في تشـجيع توظيـف 

العمالـة الوطنيـة بصـورة مبـاشرة وغـر مباشرة 

مهـام  مـن  أن  موضحـاً  النفطـي،  القطـاع  في 

العمالـة  وتدريـب  تأهيـل  تشـجيع  اللجنـة 

الوطنيـة للعمـل في القطـاع النفطـي والشركات 

لـه والمسـتفيدة منـه. المغذيـة 

وأوضـح الدويلـة أن اللجنـة تعمـل عـلى الربط 

بـين مخرجـات التعليـم واحتياجـات الـشركات 

أنـه مـن  إلى  الخريجـين، مشـراً  النفطيـة مـن 

خلالهـا، تـم وضـع خطـة اسـتراتيجية بمشـاركة 

وتعـاون القطـاع النفطي والهيئـة العامة للقوى 

التطبيقـي  للتعليـم  العامـة  والهيئـة  العاملـة 

مركـز  إنشـاء  دراسـة  إلى  إضافـة  والتدريـب، 

تدريبـي مهنـي بالتعـاون مـع إحـدى الشركات 

متخصصـة  برامـج  لإنشـاء  العالميـة  النفطيـة 

بالتوظيـف. تنتهـي 

الدويلـة أن هنـاك تخصصـات كثـرة  وأضـاف 

الشـــراكة  مجلـــس  ســـر  •أميـــن 
يوســـف  الموحـــد  الاستشـــاري 
ــرض  ــم معـ ــة لتنظيـ ــة: خطـ الدويلـ
ــة  ــاعات الكويتيــــ ــي بالصنــــ تعريفـ
لتطويـــر المحتـــوى المحلـــي فـــي 

النفطيـــة الصناعـــة 

ـــز  ـــراح بإنشـــاء مرك ـــة: "اقت • الدويل
برامـــج  لتطويـــر  مهنـــي  تدريبـــي 
تلبـــي احتياجـــات القطـــاع النفطـــي 

مـــن العمالـــة الكويتيـــة" 

• "مجلـــس الشـــراكة يســـعى لدعـــم 
المشـــاريع الصغيـــرة والمتوســـطة 
مـــن خـــلال تخصيـــص مناقصـــات 

لهـــا"

• الدويلـــة: "طُرحـــت فـــي المجلـــس 
توجيهـــات  مدونـــة  وضـــع  فكـــرة 
وإرشـــادات لتحديـــد مـــدة معينـــة 

ــر" ــاز الفواتيـ لإنجـ

يوسف الدويلة
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يجـب اسـتقطاب الشـباب الكويتـي للعمـل فيها، 

المسـميات  لتوحيـد  توجـه  وجـود  عـلى  مؤكـداً 

الخاصـة ببعـض الوظائـف أسـوة بمـا هـو معمول 

بـه في دول مجلـس التعـاون الخليجـي الأخرى، ما 

سيسـاهم في زيـادة الإقبـال عـلى هـذه الوظائـف 

في المسـتقبل.

معرض تعريفي
وحـول الخطـط التـي يعتـزم المجلـس القيـام بها 

قريبـاً، كشـف الدويلـة عـن أن المجلـس أطلـق 

بالصناعـات  تعريفـي  معـرض  لإقامـة  مبـادرة 

الكويتيـة من أجـل دعم وتطويـر المحتوى المحي 

الأعضـاء  أن  إلى  لافتـاً  النفطيـة،  الصناعـات  في 

مخاطبـة  حاليـاً  وتجـري  المبـادرة،  عـلى  وافقـوا 

ترغـب  التـي  الكويتيـة  والمصانـع  الـشركات 

المعـرض. في  بالمشـاركة 

ردت  والمصانـع  الـشركات  مـن  الكثـر  أن  وأكـد 

بصـورة إيجابية، حيث أبدى الكثر من مسـؤوليها 

رغبتهـم بالمشـاركة في المعـرض، لما لذلـك من تأثر 

إيجـابي على أنشـطتها.

وأفـاد بأنـه تجـري الآن مخاطبات بـين أمانة الر 

نفـط  العامـة في شركـة  العلاقـات  وفريـق عمـل 

إقامـة  وموعـد  موقـع  تحديـد  بهـدف  الكويـت 

المعـرض، معتـراً أنه من شـأن مثل هذه الأنشـطة 

أن تعـرفّ الـشركات الأجنبيـة بمنتجـات المصانـع 

الكويتيـة المؤهلـة لـدى القطـاع النفطـي، الأمـر 

الـذي يعـزز التعـاون التجاري بين جميـع الأطراف 

في مشـاريع القطـاع النفطـي المسـتقبلية، وهو ما 

سـينعكس بصـورة إيجابيـة عـلى زيـادة المحتـوى 

المحـي ودعـم الاقتصـاد الوطنـي. 

شراكة وتعاون
وفي شـأن وجـود معوقـات تعـترض سـبيل عمـل 

المجلـس الاستشـاري، أكـد الدويلـة أنـه لا توجد 

بـين  وثيقـاً  تعاونـاً  هنـاك  وأن  معوقـات،  أي 

جميـع الأطـراف، يضـاف إليـه حـرص كبـر عـلى 

المشـــاركة، وهـو الأمـر الـذي لمسـه الجميـع في 

الاجتماعـات. كل 

وختـم أمين سر المجلـس الاستشـاري الموحد لدور 

الانعقـاد السـادس )2022-2024(، رئيـس فريـق 

عمـل تخطيط الاحتياجات واسـتراتيجيات المصادر 

في شركـة نفـط الكويـت يوسـف الدويلـة حديثـه 

عـن المجلـس بالتأكيـد عـلى أن هناك تجانسـاً بين 

كافـة أعضائـه، حيث يطمـح الجميـع إلى التطوير 

ودعـم المحتـوى المحـي، إضافـة إلى المساهمـــة 

في تطويـــر الاقتصـــاد المحــي، وهـــو الهـــدف 

المنشـــود الـــذي يسعى الجـــميع إلى تحقيقه. 



تقليل معدلات استهلاك الماء والكهرباء عبر خفض الحمل الحراري وتحسين أداء معدات التكييف

شارك في إعداد المادة: المهندس خالد الموسى – فريق عمل إدارة المشاريع )53( في مجموعة إدارة المشاريع )5(

تحسين الاستدامة في مجمع مباني 
الشركة الكبير بالأحمدي 

المشـتقات  حـرق  علـى  الكويـت  دولـة  فـي  الميـاه  وتحليـة  الكهربـاء  إنتـاج  يعتمـد 
البتروليـة فـي المحطـات الحراريـة التـي تنتـج الكهربـاء وفـي محطـات تحليـة الميـاه، 
وعلـى عربـات نقـل الميـاه، كمـا يصـرف جـزء من الطاقـة الكهربائية المنتجـة في نقل 

وتوزيـع الميـاه عبـر محطـات ضـخ الميـاه.

كميـات  بطـرح  المذكـورة  العمليـات  فـي  البتروليـة  المشـتقات  حـرق  ويتسـبب 
فـإن  لـذا  الحـراري،  الاحتبـاس  آثـار  مـن  تزيـد  التـي  الكربونيـة  الانبعاثـات  مـن  كبيـرة 
خفـض اسـتهاك الكهربـاء والمـاء يسـاهم بصـورة مباشـرة فـي خفـض الانبعاثـات 
الكربدونيـة، كمـا يسـاهم فـي خفـض اسـتهاك المشـتقات البتروليـة محليـاً، الأمـر 
الـذي مـن شـأنه تقليـل النفقـات التشـغيلية وزيـادة كميـة المشـتقات المبيعـة التـي 

الوطنـي. تدعـم بدورهـا الاقتصـاد 

بنـاءً علـى مـا سـبق، قـام فريـق عمـل إدارة المشـاريع )53( بإعـداد نموذج لاسـتهاك 
معـدلات  دراسـة  بغيـة  وذلـك  بالأحمـدي،  الكبيـر  الشـركة  مبانـي  لمجمـع  الطاقـة 

اسـتهاك الميـاه الحاليـة، وتقديـم اقتراحـات تسـاهم فـي خفـض معـدلات اسـتهاك الطاقـة والميـاه فـي المبنـى، وبالتالـي 
خفـض التكاليـف التشـغيلية، والمحافظـة علـى البيئـة.

ولأن هـذا الموضـوع مهـم للغايـة، فقـد ارتأينـا فـي مجلـة "الكويتـي" أن نسـلّط الضـوء علـى تفاصيـل هـذه الدراسـة، مـع الحديـث 
كذلـك عـن بعـض تفاصيـل مجمـع مباني الشـركة.
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مجمع ضخم
يخـدم مجمـع مبـاني شركة نفـط الكويت الكبر 

موظـف،   1600 إلى  يصـل  مـا  الأحمـدي  في 

ويعتمـد في تكييفـه عـلى نظـام مـردات الميـاه، 

في حـين تفوق المسـاحة المبنيـة في أدواره الثلاثة 

التـي  الثلاثـة  والراديـب  للمكاتـب،  الخاصـة 

تسـتخدم كمواقـف سـيارات، والـدور الإضـافي 

للخدمـة والمعـدات، 124.500 مـتر مربـع.

ويحتـوي المجمـع عـلى محطـة تريـد وتكييف 

عـر  المـردة  الميـاه  بتزويـد  تقـوم  متخصصـة 

أنابيـب معزولـة يتـم ضخهـا بواسـطة مضخات 

إلى  والتكييـف  التريـد  مبنـى  في  موجـودة 

وحـدات مناولـة الهـواء في دور الخدمـة بالمبنى 

نوافـر  عـلى  المـشروع  يحتـوي  كـما  الرئيـسي، 

تصـل  كبـرة  مائيـة  مسـطحات  عـلى  ممتـدة 

مسـاحتها إلى نحـو 1300 مـتر مربـع. 

دراسة توفيرية
بنـاء عـلى مـا تقدم، قـام الفريق بإعداد دراسـة 

الأسـاليب  حـول  مفصلـة  حسـابات  وإجـراء 

اسـتخدامها في  التـي يمكـن  والفـرص  والطـرق 

تحقيـق أقـى توفـر ممكـن للميـاه، علـمًا أنه 

يمكـن الحصـول عـلى نسـخة من هذه الدراسـة 

بالتواصـل مـع فريـق العمـل ممثـلًا بالمهنـدس 

خالـد المـوسى.

وقـد خلصـت الدراسـة إلى إمكانيـة توفـر أكـر 

من مليوني كيلوواط/سـاعة في السـنة، و21.500 

يتـم  التـي  العذبـة  الميـاه  مـن  مكعـب  مـتر 

تبخرهـا عـر أبـراج التريـد وفي النوافـر، وذلك 

مـن خـلال إجـراء تغيـرات بسـيطة في طريقـة 

وأنظمـة  والإنـارة،  التكييـف  أنظمـة  تشـغيل 

العــــزل الحــــراري، وأنظمـــة معالجـة المياه 

في المبنـى.

تبـين أن هنـاك إمكانيـة لخفـض أحـمال  كـما 

في  بسـيطة  بتغيـرات  المبنـى  في  التكييـف 

أنظمتـه، بمـا مـن شـأنه توفـر الطاقـة، وبالتالي 

تخفيـف تبخـر الميـاه في أبـراج التريـد بصـورة 

مبـاشرة، وذلـك لأن أبـراج التريـد تقـوم بتبخر 

مـع  طرديـاً  تتناسـب  بمعـــــدلات  الميـــــاه 

التكييـف. أحـمال 

بالإضافـة إلى ذلـك، فقـد تبين أن هنـاك إمكانية 

أبـراج  في  الميـاه  تدويـر  مـرات  عـدد  لزيـادة 

الميـاه  ومعالجـة  المراقبـة  مـع  وذلـك  التريـد، 

كيماويـاً لتقليـل الآثـار السـلبية لزيـادة الأملاح 

الناتجـة عـن زيـادة عـدد مـرات تدويـر الميـاه 

عـلى المعـدات والأنابيـب.

مقترحات كهربائية
وبنـاء عـلى دراسـة النمـوذج الطاقي الـذي قام 

بـه الفريـق، خلـص إلى تقديـم عـدة مقترحـات 

متعـددة الجوانـب، مـن شـأنها توفـر الكهرباء 

والميـاه المروفـة في المجمـع:

ففيـما يتعلـق بتقليل اسـتهلاك الكهربـاء والماء 

مـن خـلال تخفيـض الحمـل الحراري وتحسـين 

أداء معـدات التكييـف، فـإن الهـدف مـن هذه 

المقترحـات هـو خفـض الحمـل الحـراري بغيـة 

تقليـل كميـة الكهربـاء المروفـة عـلى أجهـزة 

كميـة  تخفيـف  وكذلـك  التكييـف،  ومعـدات 

تبخـر الميـاه في أبراج التريـد، ودائماً عر خفض 

حمـل التكييـف نفسـه، الأمـر الذي يسـاهم في 

والـذي  الميـاه،  مـردات  عـلى  الضغـط  خفـض 

يقابلـه خفـض مماثـل في تبخر المياه عـر أبراج 

التريـد، كـما في الصورة التعبريـة رقم 2، وذلك 

باتبـاع التوصيـات التالية:

 Building 1-تغيـر ضبـط نظـام إدارة المبنـى

برفـع  يقـوم  بحيـث   Management System



درجـة حـرارة التكييـف في المبنـى إلى 28 درجة 

مئويـة خـارج أوقـات العمـل الرسـمي وفي أيام 

العطـل ونهايـة الأسـبوع.

بنظـام  المبنـى  في  الإضـاءة  أنظمـة  تبديـل   -2

للطاقـة، حيـث يسـاهم  إضـاءة جديـد موفـر 

ذلـك في خفـض كميـة الكهربـاء المروفـة على 

بمـا  الحـراري،  البـث  وتقليـل  نفسـها  الإضـاءة 

يـؤدي إلى خفـض حمل التكييـف وتبخر المياه. 

ومـن الممكـن أيضاً أن يتـم هذا التغيـر بصورة 

كاملـة ومبـاشرة، أو بصـورة تدريجيـة، وذلـك 

الإضـاءة  أنظمـة  مـن  يتعطـل  مـا  باسـتبدال 

بأنظمـة جديـدة.

3- تزويـد الغرف ذات نمط الاسـتخدام المتقطع 

مـن  وسـواها  والمصـلى،  والمـرح  كالمكتبـة 

برفـع  تقـوم  بمستشـعرات  المشـابهة،  الأماكـن 

حـال  في  أوتوماتيكيـاً  التكييـف  حـرارة  درجـة 

عـدم تواجـد أشـخاص داخـل هـذه الأماكـن.

4- تقليـل كميـة الهـواء الجديـد الـذي يدخـل 

المبنـى، وذلـك بضبط إعدادات وحـدات مناولة 

المعـدات  غـرف  في  الموجـودة  الجديـد  الهـواء 

خـارج أوقـات الـدوام.

الممـرات  في  الحراريـة  الحساسـات  ضبـط   -5

والأماكـن غـر المأهولـة بشـكل دائـم تلقائيـاً، 

مـن خـلال نظـام إدارة المبنـى عـلى درجـة 42 

مئويـة خـلال أوقـات الـدوام.

6- تزويـد النوافـذ بطبقـة عازلـة تخفف دخول 

الأشـعة تحـت الحمراء إلى الأماكـن المكيّفة.

7- طـلاء أسـطح المبنـى بلـون مـرن فاتـح ذي 

معـــدل عــاكـــس للأشـعة الشمسـية SRI لا 

يقـل عـن 87.

توفير المياه
هنـاك أيضـاً مقترحـات لتوفـر ومعالجـة المياه، 

وهـي مقترحـات مـن شـأنها تخفيـف اسـتهلاك 

الميـاه بصورة مبـاشرة من خلال تحسـين فعالية 

الأنظمـة الميكانيكيـة العاملـة في المبنـى، ومـن 

المقترحات: هـذه 

1- زيـادة عـدد مـرات تدويـر الميـاه في أبـراج 

بـه  معمـول  هـو  كـما  مـرات،   5 مـن  التريـد 

حاليـاً، إلى 8 – 10 مـرات، وذلـك بمراقبـة جودة 
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الأمـر،  يقتـي  مـا  حسـب  ومعالجتهـا  الميـاه 

الأمـلاح  التصـاق  تخفيـف  كيماويـات  بزيـادة 

ومـواد تخفيـف التآكل، بهـدف حماية المعدات 

والأنابيـب من ترسـب الأملاح الناتـج من زيادة 

تركيزهـا، وتخفيـف تـآكل المعـدات الناتـج عن 

في  الكهـــربائية  الناقليـــة  معــــدلات  زيـادة 

نظـام التريـد.

2- معالجـة الميـاه المطـرودة من أبـراج التريد، 

فلـترة  أنظمـة  اسـتخدام  طريـق  عـن  وذلـك 

تعتمـد عـلى تقنيـة التناضـح العكـسي والفلـترة 

الكيماويـة باسـتخدام فلاتـر كربونيـة ومعالجة 

مايكرويـة، كـما في الصـورة رقم 3، ما من شـأنه 

إتاحـة إعـادة اسـتخدام 07 بالمئـة مـن الميـاه 

المطـرودة مـن أبـراج التريـد.

3- جمـع الميـاه المتكثفـة مـن وحـدات معالجة 

الميـاه عـن طريـق شـبكة متخصصـة، وإعـادة 

اسـتخدامها بعـد معالجتهـا كميـاه تعويـض في 

أبـراج التريـد بالمجمـع.

ميـاه  تبخـر  تمنـع  كيماويـة  مـواد  إضافـة   -4

النوافـر والمسـاحات المائيـة في المـشروع، والتي 

تطفـو  إذ  مربـع،  مـتر  ألـف  مسـاحتها  تفـوق 

هـذه المـواد عـلى سـطح المـاء وتقـاوم التبخـر 

عـن  وكذلـك  والجفـاف  الحـرارة  عـن  الناتـج 

الريـاح. حركـة 

فرص لطاقة مستدامة
وفي هـذا الجانـب أيضـاً هنـاك عـدة مقترحـات 

كالتالي:

الخلايـا  اسـتخدام  عـر  الكهربـاء  توليـد  أولاً: 

الشمسـية: تمـت دراسـة إمكانية توليـد 7 بالمئة 

مـن حاجة المجمـع من الكهربـاء بإضافة 2100 

لـوح مـن الخلايا الشمسـية على أسـطح المبنى، 

حيث إن تركيب الخلايا الشمسـية سـيوفر 672 

كليـوواط سـاعي مـن الطاقـة الكهربائية.

السـخانات  باسـتخدام  الميـاه  تسـخين  ثانيـاً: 

السـخانات  اسـتبدال  شـأن  مـن  الشمسـية: 

أن  الشمسـية  بالسـخانات  للميـاه  الكهربائيـة 

الإشـارة  وتجـدر  كيلـوواط سـاعي.  يوفـر 215 

هنـا إلى أن فريـق العمـل قـام بإعداد دراسـات 

بغيـة  المعنيـة  الفـرق  عـلى  ووزعهـا  موسـعة 

نـشر التوصيـات والعمـل بهـا في المجمـع قيـد 

الدراسـة، وفي مـــباني الشركـة الأخـرى التـي لا 

التصميـم. قيـد  تـزال 

نفط الكويت رائدة

المبـادرة ليسـت الأولى في  الواقـع أن هـذه  في 

الشركـة التـي تسـعى لأن تكون رائـدة في مجال 

الطاقة المسـتدامة والمبـاني الخراء أو الصديقة 

للبيئـة، وذلـك في إطـار تنفيـذ توجهـات الإدارة 

الأنظمـة في كافـة  باعتـماد مثـل هـذه  العليـا 

المبـاني التـي تنشـئها الشركة.

وهـذه الجهـود تعـود سـنوات إلى الـوراء، وقـد 

تجلـت بشـكل كبـر بمشـاركة نفـط الكويت في 

أعـمال مؤتمـر ومعـرض الكويت الثالـث للمباني 

عـام  مـن  نوفمـر  في  عقـد  والـذي  الخـراء، 

2014 تحـت شـعار "العاصمـة خـراء"، حيـث 

قدمـت ورقتـي عمـل، تشـاء الصـدف أن مـن 

عرضهـما هـو نفسـه المهنـدس المشـارك في هذا 

المقـال خالد المـوسى، وكان حينهـا كبر مهندسي 

المشـاريع في مجموعـة مشـاريع الأحمـدي.

وقـد تناولـت ورقة العمـل الأولى "الأثر الإيجابي 

المبـاني"،  تصميـم  في  الاستــــدامة  لتقنيــــات 

فيـما تطرقـت الثانيـة إلى "التطـور المسـتدام في 

الشركة". مبـاني 

وأشار الخــالــد في الـورقــة الأولى إلى أهميـــة 

الاسـتدامة في مجـال الحفـاظ عـلى البيئـة مـن 

الطبيعيـة  للمـوارد  الأمثـل  الاسـتغلال  خـلال 

وتوفـر  البيئـة  بحمايـة  والالتـزام  المبـاني  في 

جـو عمـــل آمـن وصحـي للعاملـين بتقنيـات 

عالميـة  منظـمات  مـن  معتمـدة  تصميميـة 

حـين  في  الخـراء،  المبـاني  مجـال  في  مختصـة 

أكـد بالورقـــة الثانيـــة اهتمـــام شركـــة نفط 

الكويـت بمجـال الصحـة والسـلامة والبيئة، من 

خـــلال تطبيـــق أفضـل المعاييـــر العالميــــة 

والحـــرص عـلى تبـادل الخرات في هـذا المجال 

الـذي يعـد أحـــد أهـــم أركان سياسـة الشركة 

الخـراء  المبـاني  في  الرائـدة  هـي  لتكــــون 

والتنمية المستدامة. 

الطاقة المستدامة أو 
المباني الخضراء

مفهـوم  تعريـف  مـن  بـد  لا  الختـام،  في 

المبـاني  أو  المبـاني،  في  المسـتدامة  الطاقـة 

الخـضراء، والـذي نتج عـن القلق مـن تلوث 

البيئـة، حيـث بـدأ أول نشـاط منظـم عـبر 

تأسـيس حركـة المبـاني الخـضراء في الولايـات 

المتحـدة عـام 1970، نتيجـة حاجـة المجتمع 

اسـتخدام  في  كفـاءة  أكـر  تكـون  لمبـانٍ 

الطاقـة، وتتمكـن مـن تحقيـق فوائـد بيئيـة 

واجتماعيـة. واقتصاديـة 

والمبـاني الخـضراء هـي المبـاني التـي تراعـي 

الاعتبـارات البيئيـة في كل مرحلة من مراحل 

والتشـغيل  والتنفيـذ  التصميـم  أي  البنـاء، 

تصميـم  تحديـداً  تراعـي  وهـي  والصيانـة، 

الفراغـات، وكفـاءة الطاقـة والميـاه، وكفـاءة 

اسـتخدام المـوارد، وجـودة البيئـة الداخليـة 

للمبنـى، وأثـر المبنـى ككل عـى البيئـة.

والفـرق الرئيـي بن المباني الخـضراء والمباني 

التقليديـة هـو مفهوم التكامـل، حيث يقوم 

فريـق متعـدد التخصصات في البنـاء بالعمل 

منـذ مرحلـة مـا قبـل التصميـم إلى مرحلـة 

مـا بعـد السـكن لتحسـن خواص الاسـتدامة 

البيئيـة للمبنــــى وتحســـن الأداء والتوفير 

التكاليف. في 

والمبـاني الخـضراء توفـر العديـد مـن المزايـا 

لمختلـف الجهـات المعنيـة، بمـا فيها السـكان 

والمجتمـع ككل، وهي تشـمل بالمبـدأ جودة 

وفـيرة،  طبيعيـة  وإضـاءة  أفضـل،  هـواء 

وتوافـر الإطـلالات، ومكافحـة الضوضـاء، ما 

يجعـل هـذه المبـاني مكانـاً أفضـل للعمل أو 

العيـش، حيـث إنـه مـن السـمات الأساسـية 

لهـذه المبـاني، التشـديد عى حمايـة التوازن 

البيئـي، والاسـتفادة مـن أقـل قـدر ممكـن 

مـن المواد، مـن خلال تصميم جيـد واهتمام 

بإزالـة المـواد غـير الضروريـة في التشـطيبات 

مـن خـلال ترشـيد اسـتخدام المـواد، وكذلك 

العوامـل  هـذه  وكل  الميـاه،  تدويـر  إعـادة 

متوافـرة في المبـادرة التـي تحدثنـا عنهـا في 

الفقـرات السـابقة.



استغرق 5 أشهر وتضمن التدريب على مراحل عملية الحفر والاستكشاف

مجموعة الاستكشاف أنجزت برنامجاً 
توجيهياً للموظفين قيد التطوير

تعمـل شـركة نفـط الكويـت بمختلـف إداراتهـا علـى تطويـر العامليـن فيهـا، وتعزيـز قدراتهـم ومهاراتهـم ورفـع مسـتوى الكفـاءات 
التـي يتمتعـون بهـا، بمـا ينعكـس بالفائـدة عليهـم وعلـى الشـركة، مـع هـدفٍ أسـمى هـو جعـل مسـتوى الأداء بأفضـل مـا يكون.

وهـذا النهـج المعتمـد فـي الشـركة يبـدأ منـذ انضمـام الموظـف إليهـا، ويسـتمر طـوال مـدة خدمتـه فيهـا، حيـث يتـم وضع خطة 
متكاملـة لمسـاعدته علـى التأقلـم السـريع فـي البدايـة، وتزويده بعد ذلـك بالمعرفة والمعلومات الضروريـة لأداء واجباته باقتدار، 

ومـن ثـم إتاحـة كافـة الفـرص الممكنـة لـه لكـي يتطـور ويتألق ويبـدع، وبالتالي يسـاهم في تحقيـق الإنجازات.

هـذا بالتحديـد مـا تقـوم بـه وحـدة التدريـب لدعـم الاستكشـاف التابعـة لمجموعـة الاستكشـاف، والتـي وفـي إطار تطويـر كفاءات 
العاملين، نفذت مؤخراً برنامجاً توجيهياً لـ 12 من الموظفين قيد التطوير الذين انضموا إلى الشركة حديثاً، وهو برنامج استمر 

خمسـة أشـهر  تضمن العديد من الفعاليات والمحاضرات والجلسـات التعريفية، وكذلك مقابات مع مختلف المسـؤولين.

وأشـرفت علـى هـذا البرنامـج مسـؤولة وحـدة التدريـب لدعـم الاستكشـاف غـادة أحمـد، والتـي التقيناهـا للتعرّف أكثـر على كل ما 
يتعلـق بـه، فكانـت وافيـة فـي تقديـم التفسـيرات الازمـة، كمـا أجرينـا مقابـات مـع عـدد مـن المشـاركين فـي البرنامـج لمعرفـة 

انطباعاتهـم وأخـذ آرائهـم، والاطـاع علـى مـدى اسـتفادتهم من مشـاركتهم.
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مقابلات وعرض تقديمي
لدعــم  التدريــب  وحــدة  مســؤولة  ذكــرت 

الاستكشــاف غــادة أحمــد في البدايــة أنــه تــم 

تخصيــص برنامــج توجيهــي لجميــع الموظفــين 

ــم  ــن فه ــم م ــك لتمكينه ــر، وذل ــد التطوي قي

وحــدة،  أو  فريــق  كل  ومســؤوليات  مهــام 

حيــث ســنحت لهــم الفرصــة لمقابلــة إدارة 

الفــرق  برؤســـــاء  المتمثلــة  الاستكشـــــاف 

والوحـــــدات، وتــم ذلــــك في أوائــــل شــــهر 

.2023 مايــو 

ــر  ــات مدي ــاءً عــلى توجيه ــه بن وأشــارت إلى أن

تقســيم  جــرى  الاستكشــاف،  مجموعــة 

مجموعتــين  إلى  التطويــر  قيــد  الموظفــين 

المبــادرة  هــذه  أن  عــن  كاشــفة  صغرتــين 

الإيجابيــة  المنافســة  روح  بنــاء  إلى  هدفــت 

وبنــاء شــبكات للمشــاركة في الجوانــب التقنيــة 

مــن أجــل الإعــداد للعــرض التقديمــي الأخــر، 

ــج  ــة للرنام ــة الختامي ــهدته الفعالي ــذي ش وال

التعريفــي، وذلــك عــلى أســاس مــا تــم تغطيتــه 

فيـــــه بــأسره، وتــــم إعــداد دراســــة حالــــة، 

مطلــــع  الاستكشـــــاف  إدارة  إلى  قدمــت 

ــاضي. ــوبر الم أكتــ

مستودع ودراسة
المذكــورة،  الحالــة  دراســة  إعــداد  وبهــدف 

ــر الكفــاءات  نظمــت وحــدة التدريــب وتطوي

ــام  ــث ق ــاسي، حي ــتودع الأس ــين إلى المس زيارت

)جيولوجيــا(  التقنيــين  الاختصاصيــين  كبــر 

الحلــول  الدكتــور دابــر خــان مــن فريــق 

الجيولوجيــة والجيوفيزيائيــة بتقديــم فكــرة 

ــم  ــدف فهــ ــرواسب بهــ ــم الــ ــة عــن عل عام

كيفيــة تنفيــذ الوصــف الأســاسي.

وقــد تعــرف الموظفــون عــلى المعلومــات التــي 

يجــب اســتخلاصها مــن المســتودع الأســاسي 

للحصــول عــلى مخرجــات رســوبية مهمــة، 

ــك. ــول ذل ــة حص وكيفي

للمســتودع  الثــــانية  زيارتهـــــم  وخـــــلال 

الأســاسي، عملــوا في قلــب البئريــن "صخيريــات 

الأوســط"،  مــرات   – و"العبــدلي  الزبــر"   –

واللتــين شــملتهما دراســة الحالــة، وذلــك لفهــم 

وتفسر تباين وجـــــوه وترســــيب الصخـــــور، 

حيــث قدمـــــوا ملاحظــــاتهم.

جلسات متخصصة
ــن  ــد م ــم العدي ــم تنظي ــك، ت ــة إلى ذل بالإضاف

جلســات التطويــر الــذاتي مــن قبــل وحــدة 

التدريــب لدعــم الاستكشــاف ووحــدات تطويــر 

الكفــاءات الأخــرى، منهــا الوعــي الــذاتي، وأنــواع 

ــاً. ــق جماعي ــاء الفري ــة بن الشــخصيات، وكيفي

وفي هــذه الجلســة، قدمــت غــادة أحمــد، وهــي 

كذلــك مدربــة المهــارات الحياتيــة، الجلســة 

المتعلقــة بالوعــي الــذاتي لمعرفــة قيمــة الــذات 

وأنشــطة بنــاء الفريــق، في حــين تــولى كبــر 

ــول  ــق الحل ــين في فري ــين وجيولوجي جيوكيميائي

الجيوفيزيائيــة حســين أكــر تقديــم جلســة 

حــول أهميــــة العمــل الجمــــاعي، وقام كـــــل 

من كبيـــــر جيوفيــــزيائييين بفريــــق الحــــلول 

شيخــــة  والجيــوفــــيزيائية  الجيولوجيــة 

الغريب وغــــادة أحمــــد بالتحـــــدث في جلسة 

ــرف  ــات للتعــ ــاع الشخصيـــ ــن أنوــ ــة عــ ثالث

علـــــى كيفيــــة التعامــل مــع أنماطهــا المختلفــة 

في الحيــاة.

 كتاب في الجيولوجيا

في  بـدأ  الرنامـج  أن  إلى  أحمـد  غـادة  وأشـارت 

في  وتضمـن  الحـالي،  العـام  مـن  مايـو  منتصـف 

الاستكشـافي،  والرنامـج  التدريـب  الأولى  مرحلتـه 

إقامـة  واجهـت  التـي  التحديـات  أن  موضحـة 

الرنامـج لم تقتـر عـلى ضـمان حضور الجلسـات 

التعريفيـة، ولكـن امتـدت إلى التعرف المعمّق على 

جميـع الأقسـام والفـرق وغرهـا، وقـد تـم تزويـد 

أيضـاً. الكويـت  بكتـاب في جيولوجيـا  المتدربـين 

كـما جرى تقسـيم المتدربـين إلى مجموعتين، تضم 

كل واحـدة منهـما 3 مهندسـين و3 جيولوجيـين، 

جلسـوا مـع عـدة فـرق لاسـتخراج النقـاط المهمة 

لحـالات معينـة كانت من ترشـيح الفريق نفسـه.

ولفتـت إلى أنـه لم يكـن مـن السـهل أن يعملـوا 

حـالات  بنـاء  في  ومهندسـين  كجيولوجيـين  معـاً 

للدراسـة بهـدف الوصـول إلى بنـاء شـبكات عمـل 

فقـط  ليـس  الهـدف  لأن  الموظفـين،  مـع جميـع 

الحضـور والاسـتماع، بـل التدريـب العمـي وبنـاء 

اليـوم الأول. الفريـق والتعـاون منـذ  روح 



انخراط فعلي
مجموعـة  إدارة  مـن  التعليـمات  أن  وذكـرت 

الاستكشـاف ركـزت عـلى أن ينخـرط المتدربـون 

في العمـل والتدرب العمي والتفاعل والمشـاركة 

في قـراءة المقالات وحضـور الاجتماعات ومتابعة 

الحـالات وغرهـا، حتـى يتمكنـوا مـن التعـرف 

عـلى الفرق وفهم اللغة الأساسـية للاستكشـاف.

الاستكشـاف  مجموعـة  بـأن  غـادة  وأفـادت 

تضـم 6 فـرق، حـر ممثلـون عنهـا كلهـا وفـق 

الرنامـج المذكـور، لافتـة إلى أن الجهـود ركـزت 

عـلى بنـاء فريـق وليـس الاقتصـار عـلى الجانب 

التقنـي، حيـث تم تدريب الموظفـين على كيفية 

أن يصبحـوا أشـخاصاً إيجابيـين في بيئـة العمـل، 

بعضهـم  ويعتمـد  الفـرق  يشـكلون  وكيـف 

عـلى البعـض، ويبنـون التفكـر المشـترك والثقـة 

الفريـق،  تعلّـم معنـى  باختصـار  أي  المتبادلـة، 

حرصـت  لـذا  إيجابيـة،  علاقـات  بنـاء  وكيفيـة 

وحـدة دعـم التدريـب عـلى توضيـح ذلـك مـن 

"إينياغـرام"  الشـخصيات  أنمـاط  علـم  خـلال 

الـذي يـشرح تلـك الأنمـاط، وذلـك حتـى يكـون 

مختلـف  مـع  للتعامـل  الـكافي  الإدراك  لديهـم 

وتقبلهـا. الشـخصيات 

أقسام وتخصصات
وأضافـت أنـه تم إجراء جلسـات عصـف ذهني 

عـن متطلبـات العمـل والتدريـب، كـما جـرت 

نقاشـات عديـدة، حيـث تـم تشـجيع المتدربـين 

يتعلمونـه،  فيـما  رأي  لديهـم  يكـون  أن  عـلى 

كـما اشـتمل تدريبهـم عـلى المهارات الشـخصية 

يكـون  وكيـف  الفريـق  رئيـس  أمـام  للوقـوف 

الشـخص مسـتعداً بشـكل جيـد.

تضمـن  الاستكشـاف  في  التدريـب  إن  وقالـت 

الجيولوجيـة  الحلـول  وهـي  السـتة،  الفـرق 

الاستكشـافي  والتقييـم  والجيوفيزيائيـة، 

وتأهيـل   ،)2( الاستكشـافي  والتقييـم   ،)1(

البحـري،  الاستكشـافات، والتقييـم الاستكشـافي 

التنقيـب. عمليـات  وأخـراً 

وكشـفت عـن أنـه تـم تعريـف المتدربـين عـلى 

22 تخصصـاً فرعيـاً تتضمنهـا تلك الفرق السـتة، 

وذلـك بعد أن تم إكسـابهم معرفة عامة شـاملة 

الـذي  التخصـص  منهـم  كل  يختـار  أن  بهـدف 

يريـدون العمـل فيه.

وشـددت على أن هناك في الاستكشـاف أقسـاماً 

الزلـزالي  والمسـح  بالجيوفيزيـاء،  متخصصـة 

أن  للمتدربـين  الفرصـة  وسـنحت  وغرهـا، 

ذلـك. وغـر  والحفـر  الزلـزالي  المسـح  يتعلمـوا 

استعداد جيّد
وحيـث إننـا في مجلـة "الكويتي" واكبنا أنشـطة 

هامـش  عـلى  التقينـا  التعريفـي،  الرنامـج 

الفعاليـات بعـدد مـن الموظفـين قيـد التطويـر، 

الـذي  العـوضي  حمـد  الجيولوجـي  أولهـم 

وترجمـوا  قسـم،  كل  عـلى  تعرفـوا  إنهـم  قـال 

الجيولوجيـا النظريـة التـي درسـوها في الجامعة 

القطـاع  في  للتطبيـق  قابلـة  عمليـة  أمـور  إلى 

النفطـي. 

كيـف  كذلـك  تعلمـوا  أنهـم  العـوضي  وأكـد 

يتعاونـون مـع المهندسـين، لأن كلًا مـن الجانبين 

الهندسـة  عـلى  تعرفـوا  كـما  الآخـر،  يكمـل 

وكيفيـة  الحفـر  بطـرق  يتعلـق  ومـا  البتروليـة، 

النفـط.  عيّنـات  أخـذ 

وأشـار إلى أنهـم جالـوا عـلى جميـع الأقسـام كي 

يسـتعدوا جيـداً للعـرض التقديمـي الأخـر أمـام 

إدارة مجموعة الاستكشـاف، والذي سيناقشـون 

فيـه كل مـا تلقـوه في هـذا الرنامـج التعريفـي، 

مثنيـاً عـلى المدربـين الذيـن اعترهـم ممتازيـن، 

حيـث إن التفاعـل معهـم كان رائعـاً.

كـما كان هنـاك جـزء أسـاسي مـن الرنامـج هـو 

زيـارة الحقـول، حيـث تـم الاطـلاع عـلى طريقة 

تكويـن  عـلى  سـاعدهم  مـا  والعمـل،  الحفـر 

النفـط،  استكشـاف  عمليـة  عـن  أفضـل  فكـرة 

مؤكـداً أن هـذا الرنامـج منحـه نظـرة معمّقـة 

عن كل الأقســـام، بمـــا يســاعــده في تحــديد 

اختيـــاراته المسـتقبلية.  

أكر من شهر
النجـار  محمـود  المهنـدس  كشـف  جهتـه  مـن 

عـن أنهـم عملـوا عـلى دراسـة حالـة للمجموعـة 

اسـتغرقت أكـر من شـهر كامـل، وأنـه تعرف مع 

زملائـه عـلى طريقـة العمـل، بدايـة مـن معرفـة 

ثـم كيفيـة عمـل  الجديـد للاستكشـاف،  المـكان 

الجيولوجيـين المختصـين، ومـن بعدهـم مـا يقـوم 

بـه المهندسـون.

ـــب عـــلى  ـــوا عـــن كث ـــم تعرف وأضـــاف النجـــار أنه

دورة العمـــل حتـــى الوصـــول إلى مجموعـــة 

ـــذه  ـــلال ه ـــوا خ ـــث اطلع ـــول، حي ـــر الحق تطوي

المرحلـــة عـــلى المجموعـــات وكبـــري الآمريـــن 

فيهـــا حســـب الاختصـــاص، فضـــلًا عـــن أداء 

عمـــي عـــلى الرامـــج. 

ــاً داخـــل المختـــر  ــوا أيضـ وأوضـــح أنهـــم عملـ

ــائي  ــرض النهـ ــم في العـ ــاً إلى أنهـ ــزي، لافتـ المركـ

ــتفادوا منـــه في التدريـــب،  ــا اسـ عرضـــوا كل مـ

مؤكـــداً أن كل الموظفـــين المشـــاركين اســـتفادوا 

بشـــكل كبـــر مـــن التدريـــب، وأن المدربـــين لم 

ــواء  ــازاً، سـ ــيق ممتـ ــداً وكان التنسـ يقـــروا أبـ

ــطة. ــب الأنشـ ــت أو ترتيـ ــة الوقـ ــن ناحيـ مـ

غادة أحمد
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توسيع الآفاق
أما الجيولوجية أسـماء السـعيدي، فأوضحت أن 

الرنامـج هـدف إلى التعريـف بالقطـاع النفطي 

أن  يمكنهـم  الـذي  ومـا  فيـه،  منهـم  كل  ودور 

يقدمـوه مـن إضافـة فعليـة وقيّمـة لشركة نفط 

الكويـت ومؤسسـة البـترول الكويتيـة.

وأفـادت السـعيدي بـأن الحصـول عـلى المعلومات 

تـم مـن خـلال المسـوحات للوصـول إلى البيانـات، 

تلتهـا عمليـة معالجـة تلـك البيانـات، ثـم التحـول 

إلى تحليلهـا، قبـل الدخول في تحديـد مواقع الآبار.

ــدور لقســم  ــك جــاء ال ــه بعــد ذل ــت أن وأضاف

إجــراء  كيفيــة  تضمــن  حيــث  الهندســة، 

الاختبــارات، وتحليــل النفــط المتواجــد في البــئر، 

ــول،  ــر الحق ــم تطوي ــة ث ــاب الكمي ــم احتس ث

ــوا  ــا كان ــج لم ــذا الرنام ــولا ه ــه ل ــة أن موضح

اســتوعبوا كيفيــة ســر العمليــات.

توسـيع  في  سـاهم  الرنامـج  هـذا  أن  وأكـدت 

مـا  عـلى  التعـرفّ  في  وسـاعدها  لديهـا  الآفـاق 

المسـتقبل،  في  بـه  تتخصـص  أن  تريـد  الـذي 

مشـددة عـلى أنهـا سـتطبق آليـة شركـة نفـط 

الكويـت ومجموعة الاستكشـاف عـلى أي مكان 

مسـتقبلًا. فيـه  سـتعمل 

عـلى  أنهـم  رأت  الذيـن  بالمدربـين  وأشـادت 

بـين  مـن  تصنيفهـم  وينبغـي  رفيـع  مسـتوى 

النخبـة، وقـد اسـتفادت منهـم جـداً وتعلمـت 

الكثـر منهم، كما وثقـت علاقاتها هي وزملاؤها 

معهـم، لافتـة إلى أن الرنامـج التعريفـي انتهـى 

المتدربـون  أعـده  الـذي  التقديمـي  بالعـرض 

الكويـت  في  منطقـة  تنـاول  والـذي  أنفسـهم، 

تمـت دراسـتها وفـق الخطـة، وتـم تطبيقها على 

بمـشروع  فريقـين  خـلال  مـن  نفسـها  المنطقـة 

واحـد، حيـث ضـم كل فريـق 6 أشـخاص.

من الألف إلى الياء
عبداللـه  جمانـة  الجيولوجيـة  مـع  ونختتـم 

عـلى  الرنامـج  في  تعرفـت  أنهـا  أكـدت  التـي 

اليـاء، مشـرة إلى  الاستكشـاف مـن الألـف إلى 

أنهـا عندمـا انضمـت إلى الشركـة كنـت متوتـرة 

في البدايـة، لأنهـا لم تكـن تعـرف مـا هـو العمل 

الـذي سـتقوم بـه، ولكن الرنامـج أفادهـا كثراً، 

مـع تقديمـه تفاصيـل عـن العمليـات والتحليـل 

الزلـزالي وغـر ذلـك.

دراسـتها  ورغـم  أنهـا  عـلى  جمانـة  وشـددت 

بالولايـات  كولـورادو  جامعـة  في  الجيولوجيـا 

المعرفـة  هـذه  لديهـا  يكـن  لم  فإنهـا  المتحـدة، 

التدريـب. مـن  اكتسـبتها  التـي  الكبـرة 

في  ومتعمّـق  جـداً  مبسّـط  الرنامـج  أن  ورأت 

نفـس الوقـت، وكجيولوجـي فقـد تعرفـت فيـه 

اختلفـت  لـو  حتـى  الجيولوجيـا  أقسـام  عـلى 

المسـميات، مؤكـدة أن المدربـين ممتـازون، وأن 

الأمـر لم يقتـر عـلى مجـرد محـاضرات جاهـزة 

نظريـة، لكن تضمـن تدريبات عمليـة وتفاعلية 

في  المراحـل  جميـــــع  خلالهــــا  اجتــــازوا 

الاستكشـافية.  العمليـة 

فعالية ختامية
الاستكشـاف  التدريـب لدعـم  اختتمـت وحـدة 

هـذا الرنامـج التعريفـي بإقامـة فعاليـة ختامية 

جـراح  الاستكشـاف  مجموعـة  مديـر  حرهـا 

الاستكشـافات  مجموعـة  ومديـر  الجناعـي، 

الجديـدة طـلال العـدواني، إضافـة إلى عـدد مـن 

الاختصاصيـين. كبـار 

وخـلال الفعاليـة، قـدم الموظفـون قيـد التطويـر 

عرضـين مهمـين تضمـن كل منهـما دراسـة حالة، 

حيـث كان العـرض الأول يتعلـق بدراسـة حالـة 

حـول التقييـم المسـتقبي لطبقة مـارات في حقل 

الـذي يضـم كلًا مـن  العبـدلي، وقدمـه الفريـق 

جومانـة عبداللـه، وأسـماء السـعيدي، ومـداوي 

علـوي،  والكوثـر  العـدواني،  وجـراح  الديحـاني، 

وحسـين القطـان.

أمـا العـرض الذي قدمـه الفريق الثـاني، فيتحدث 

عـن التقييـم المسـتقبي لطبقـة الزبـر في منطقة 

الصخيريـات، وقـد ضـم الفريـق كلًا مـن متعب 

المطـري، وحمـد العـوضي، وبدر المـلا، والجوهرة 

الهاجـري، ومحمـود النجار، ودلال المسـلم.

بتوزيـع  الجناعـي  قـام  الفعاليـة  ختـام  وفي 

الشـهادات عـلى موظفـي الفريقـين، كـما هنأهم 

عـلى تميّزهـم خلال فترة الأشـهر الماضيـة، وهو ما 

اتضـح مـن خـلال العرضـين.



تقدمها مجموعة الموارد البشرية )الأصول والخدمات المساندة( لثلاث فئات من العاملين

دورات توعوية في إجراءات وسياسات الأمن
تعمـل شـركة نفـط الكويـت، ومـن خـال إداراتها المتخصصة، على نشـر التوعية في كل المجـالات بين العاملين فيها، وذلك 

لهدفيـن أساسـيين، أولهمـا الإعـام أو الإبـاغ مـن خـال اطاعهـم علـى كل مـا يعـد مهمـاً فـي عملهـم وكذلـك فـي حياتهـم 

الشـخصية، والثانـي لكـي يكونـوا أكثـر اسـتعداداً لمواجهـة أي موقـف والتعامل معه بأفضل الطـرق الممكنة.

ولأن الشـركة تمنـح أولويـة قصـوى لقطـاع الصحـة والسـامة والأمـن والبيئـة، فإنهـا تحـرص علـى توعيـة العامليـن بـكل 

مجالاتـه، ومنهـا الأمـن الـذي يعتبـر أساسـياً، لاسـيما للذيـن يعملـون فـي مناطـق الحقـول ومنشـآت ومرافـق العمليـات.

بنـاء علـى ذلـك، تقـوم مجموعـة المـوارد البشـرية )الأصـول والخدمات المسـاندة( بتنظيـم دورات متواصلة للعاملين، تشـرح 

فيهـا الإجـراءات والسياسـات الخاصـة بالأمـن، وذلـك لضمـان التـزام الجميـع بهـا، وهـي دورات متنوعـة وتغطـي مختلـف 

المواضيـع ذات الصلـة، وتـم تقسـيمها بحسـب فئـات العامليـن واختصاصاتهـم.

فـي المقـال التالـي، سـنلقي الضـوء علـى مـا تضمنتـه سلسـلة الـدورات التي تم تنظيمها في السـنوات الثـاث الأخيرة، وما 

الفوائـد التـي نتجـت عنهـا، وكيـف تسـتخدم فـي تحسـين الأداء وتطويره، فضاً عن تعزيز الاسـتجابة لـدى الموظفين.
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دورات وفئات
لقد بدأت سلسلة الدورات هذه في عام 2020، 

التدريب  مركز  في  الحين  ذلك  منذ  تقام  وهي 

والبيئة  والأمن  والسلامة  الصحة  الخاص بمجال 

 ،)Induction Center( الأحمدي  مدينة  في 

إلى  فيها  المستهدفين  العاملين  تقسيم  تم  وقد 

ثلاث فئات.

والفنيين،  الإداريين  العاملين  تضم  الأولى  الفئة 

بإجراءات  تتعلق  دورات  يتلقون  والذين 

أن  الشركة، في حين  العامة في  الأمن  وسياسات 

أساسي  بشكل  المهندسين  تضم  الثانية  الفئة 

وأصحاب الرتب الأعلى، وهي تتعلق بنظم إدارة 

الأمن وانطلقت في عام 2021 ولا تزال مستمرة.

فهي  الدورات،  تشملها  التي  الثالثة  الفئة  أما 

تضم حراً الموظفين المعينين بتعميم، أي رؤساء 

التدريب  تتضمن  وهي  فوق،  وما  العمل  فرق 

وقد  الأمني،  والتفتيش  التدقيق  عمليات  على 

بدأت هذا العام 2023.

توعية عامة
التوعية  نشر  تتضمن  الأولى  الفئة  دورات 

بالأمن  المرتبطة  العامة  والسياسات  بالإجراءات 

في مختلف مرافق الشركة، وهي تهدف بشكل 

العاملين  لدى  الأمني  الوعي  زيادة  إلى  أساسي 

سواء،  حد  على  المقاولين  وموظفي  الشركة  في 

وبالتالي خلق بيئة آمنة للجميع.

وأقيمت الدورة الأولى منها في شهر ديسمر من 

خلال  الدورات  من  سلسلة  وتلتها   ،2020 عام 

العام المالي 2020-2021 بلغ عددها 15 جلسة، 

ضمت في مجملها 97 موظفاً إدارياً وفنياً.

 36 تنظيم  تم   ،2022-2021 المالي  العام  وفي 

المستهدفة  وللفئة  التخصص  هذا  في  دورة 

عدد  أن  في حين  موظفاً،   386 وضمت  نفسها، 

أي  التالي  المــالي  العـــام  في  بلــغ  الدورات 

فيها  إلى 30 دورة شارك  ما يصل   2023-2022

310 من العاملين.

أما خلال العام المالي الحالي 2023-2024، وحتى 

كان   ،2023 أكتوبر  شهر  في  المقال  هذا  كتابة 

)الأصول  البشرية  الموارد  مجموعة  في  المعنيون 

والخدمات المساندة( قد أقاموا 19 دورة ضمت 

125 من العاملين في الشركة وموظفي المقاولين، 

ما يعني بالتالي أن العدد الإجمالي للدورات التي 

فيها  شارك  دورة،   100 بلغ  الآن  حتى  أقيمت 

918 من الموظفين والعاملين.

نظم للإدارة
الثانية  الفئة  دورات  اختصت  جهتها،  من 

بنظم  أساسي،  بشكل  للمهندسين  الموجهين 

الضوء  تسليط  إلى  هدفت  حيث  الأمن،  إدارة 

على مبادئ منظومة إدارة الأمن، والقيام بشرح 

لتحقيق  بالنسبة  أهميتها  وتبيان  تفاصيلها،  كل 

أهداف أعمال شركة نفط الكويت.

تنظيم  كيفية  إلى  الدورات  هذه  تتطرق  كما 

الأمن،  إدارة  في  المتضمنة  والعمليات  الأمن، 

وضمان تحديد والتقليل من تأثر المخاطر الأمنية 

التي تواجهها شركة نفط الكويت، وذلك بالشكل 

المناسب وبأفضل الطرق وأكرها فعالية.

أبريل  شهر  في  الـدورات  هذه  انطلقــت  وقد 

الأولى  المالية  السنة  في  وتم   ،2022 عام  من 

تضمنت  منها  دورات   9 تنظيم   2023-2022

الشركة  في  العاملين  المهندسين  من   67 حضور 

ولدى المقاولين.

فقد   ،2024-2023 الحالية  المالية  السنة  أما 

شهدت حتى أوائل شهر أكتوبر إقامة 4 دورات 

الشركة  من  مهندساً   13 فيها  شارك  فقط، 

لهذه  الإجمالي  العدد  أن  يعني  ما  والمقاولين، 

الفئة من الدورات هو 13 دورة شهدت حضور 

80 مهندساً.



تدقيق وتفتيش
من  عالية  درجة  على  هي  الدورات  هذه 

التخصص، وقد تم تخصيصها للموظفين المعينين 

ومديري  العمل  فرق  رؤساء  أي  بتعميم، 

المجموعات.

التدقيق  إدارة  نظام  هو  الدورات  هذه  عنوان 

المسؤوليات  تشرح  وهي  الأمني،  والتفتيش 

أمن عملياته والمرافق  قيادي عن  الكاملة لكل 

من  العديد  لديه  ويكون  إدارتها  يتولى  التي 

العاملين وموظفي المقاول.

يتفهم  أن  ضمان  إلى  الدورات  هذه  وتهدف 

هذا القيادي ماهية المخاطر الأمنية، وأن يقوم 

عن  فضلًا  وروتيني،  دوري  بشكل  بتقييمها 

التمكن من إدارتها بفعالية.

وقد انطلقت هذه الدورات مؤخراً، أي في السنة 

المالية الحالية 2023-2024، وأقيمت منها ثلاث 

المعينين  الموظفين  من   37 ضمت  الآن،  حتى 

بتعميم، وبالطبع لا تزال متواصلة.

تقارير وإبلاغ
الدورات الأخرة نواصل الشرح، حيث  وعن هذه 

بتعميم  المعينين  للموظفين  قلنا موجهة  إنها وكما 

المهمات  لأداء  المؤهلون  أنهم  هو  رئيسي  لسبب 

المطلوبة منهم في الجانب الأمني.

إدارات  عــن  المســؤولون  الموظفــون  فهــؤلاء 

متخصصــة لديهــم مهــمات تتمثــل في رفــع تقريــر 

ــه  ــع مــن العــام المــالي، يتحــدث في خــلال كل رب

عــن نتائــج الزيــارات الميدانيــة التــي يجريهــا 

تحــت  الواقعــة  والمبــاني  والمنشــآت  للمرافــق 

ــن  ــذي يتضم ــر ال ــذا التقري ــه، وه ــلطة فريق س

نتائــج عمليــات التفتيــش والتدقيــق التــي يقــوم 

ــن. ــة الأم ــه إلى مجموع ــم تقديم ــا، يت به

أمن وصيانة
فهي  فقط،  للمهندسين  تقدم  التي  الدورات  أما 

للمرافق  الأمني  التدقيق  إجراء  كيفية  تتضمن 

فهؤلاء  بإنشائها،  الشركة  تقوم  التي  الجديدة 

المعاير  مطابقة  عن  المسؤولون  هم  المهندسون 

الخاصة بالنظم الأمنية والأعمال الأخرى المساندة 

بحاجة  هم  وبالتالي  جديدة،  منشأة  أي  في 

الأمنية  الناحية  من  منسقاً  عملهم  يكون  لي 

والخدمية.

الدورات تساعدهم  فإن هذه  السياق،  وفي هذا 

الأمن  مسؤولي  مع  أفضل  بشكل  التعامل  على 

مع  والتنسيق  الجديدة،  المرافق  في  والصيانة 

الأمن  عناصر  توفر  عن  المسؤول  الأحمدي  أمن 

الخدمات المساندة  الدوريات، ومسؤولي  وتسير 

والأدوات  التكنولوجيا  توفر  عن  المسؤولين 

من  قدر  أعلى  على  للحفاظ  وغرها،  والأجهزة 

الحماية الأمنية والسلامة العامة.

سياسات وإجراءات
يحرها  التي  الدورات  تتضمنه  ما  إلى  ونصل 

يحصلون  الذين  والفنيون  الإداريون  الموظفون 

فيها على التوعية بكافة السياسات والإجراءات 

المتبعة في الشركة فيما يخص قطاع الأمن.

عن  الحديث  لهم  المقدمة  التوعية  وتتضمن 

للمنظومة  التابعة  الحيوية  والمواقع  المنشآت 

مناطق  تغطي  والتي  الشركة،  في  الأمنية 

العمليات الثلاث في الشركة، أي غرب الكويت، 

وشمال الكويت، وجنوب وشرق الكويت، إضافة 

إلى مدينة الأحمدي والمرافق الموجودة فيها.

موجز  تقديم شرح  الدورات  هذه  في  يتم  كما 

عالمياً  والمعروف  بالكامرات  المراقبة  نظام  عن 

التلفزيونية  الدائرة  نظام  أو   ،CCTV باسم 

فرعية  خاصيات  ثلاث  يتضمن  والذي  المغلقة، 

أولاها التحكم ومشاهدة تسجيلات الكامرات، 

أن  حين  في  الحائط،  شاشات  تنسيق  والثانية 

يسمى  ما  بواسطة  التحكم  دليل  هي  الثالثة 

.Joystick عصا التحكم" أو"

تحكم وإنذارات
عن  الحديث  كذلك  الدورات  هذه  في  ويتم 

عمل البوابات الأمنية الرئيسية، وكيفية التحكم 

بالخروقات الأمنية، إن وُجدت، فضلًا عن شرح 

قارئ البطاقات، وبعض أجزاء المنظومة الأمنية 
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الشامل  الأمني  العمل  أداء  على  تساعدها  التي 

والتحكم التام.

تامة  جاهزية  على  البقاء  كيفية  تتضمن  كما 

الذي يتمتع بأهمية  للتعامل مع نظام الإنذارات 

الإنذارات  ظهور  كيفية  إلى  تتطرق  حيث  كبرة، 

لذلك،  المطلوب  القياسي  والوقت  والتعامل معها، 

إلى  يؤدي  قد  تقدير  سوء  أو  تأخر  أي  أن  لاسيما 

نتائج سلبية.

على  العاملون  يتعرف  الدورات  تلك  خلال  ومن 

الذين  الأمن،  فريق  أعضاء  يؤديها  التي  المهام 

بالإضافة  الشركة،  موظفي  دخول  مراقبة  يتولون 

والسيارات  والزوار  المقاولة  الشركات  موظفي  إلى 

والمعدات المستخدمة في سائر العمليات للمواقع 

عن  فضلًا  عملهم،  نطاق  في  الداخلة  المختلفة 

متابعة أي معدات أو مواد تدخل المباني أو تخرج 

منها، مع التدقيق في المستندات الخاصة بها، مثل 

التفتيش  التحميل أو ما شابه ذلك، وأيضاً  إشعار 

غر  مواد  أي  عن  بحثاً  المركبات  من  والتحقق 

مرّح بها.

فهم التعليمات 
المتدربين  منح  على  التدريبية  الدورات  وتحرص 

القدرة على قراءة وفهم تعليمات الصحة والسلامة 

في  المختلفة  بالحوادث  المتعلقة  والبيئة  والأمن 

حال  في  الخصوص  وجه  وعلى  العمل،  مناطق 

اندلاع الحرائق بتلك المواقع.

إذ إنه وفي حال وقوع إنذار حريق في أحد المواقع 

أو رصد جسم مشبوه أو حادث سيارة، يقوم رجل 

من  المزيد  واتخاذ  الطوارئ  مركز  بإبلاغ  الأمن 

الإجراءات الاحترازية إذا لزم الأمر، مثل المساعدة 

على إخلاء الموقع، وتقديم الإسعافات الأولية وما 

حفظ  في  كبر  بشكل  تسهم  أمور  من  ذلك  إلى 

سلامة وأمن الموظفين والمنشأة.

 

دوريات متنقلة
تعريف  يتم  التي  الأمنية  الإجراءات  ضمن  ومن 

لحماية  الشركة  توفرها  والتي  عليها،  المتدربين 

الأمنية  الدوريات  تسير  كيفية  المختلفة،  مرافقها 

الأخرى  النفطية  والمنشآت  للمرافق  المتنقلة 

التي  تلك  أي  الشركة،  في  المحظورة  والمناطق 

إلا  بدخولها  يُسمح  لا  والتي  للرقابة،  تخضع 

الكويت  نفط  لهم شركة  ترح  الذين  للأشخاص 

بذلك، ومن ضمنها المستودعات والمباني والمكاتب، 

الكهربائية،  الفرعية  والمحطات  التوزيع  وساحات 

وممرات  الهيدروكربونات،  تصنيع  ومرافق 

الأنابيب الرئيسية، والمنازل السكنية والمستشفيات 

والمتنزهات الترفيهية.

هوية العاملن
نفط  شركة  في  العاملون  يحملها  التي  الهوية  ولأن 

الكويت تعتر جزءاً مهمًا من إجراءات أمن الشركة 

فإنه  مرافقها،  في  المتواجدين  صلاحيات  وتحديد 

وتفعيل  تطبيق  آلية  على  المتدربين  تعريف  جرى 

 )Access Control( بالدخول  التحكم  أنظمة 

الموظفين  لتحديد  المطلوبة  الإجراءات  ومتابعة 

المعتمدين للوصول إلى المناطق المحظورة في شركة 

نفط الكويت.

البيانات  من  مجموعة  الهوية  هذه  وتتضمن 

الأساسية عن الموظف، تشمل الرقم الوظيفي، واسم 

ورقمه  الوظيفي،  ومسماه  وجنسيته،  الموظف، 

الهوية  لحامل  المسموح  المناطق  عن  فضلًا  المدني، 

بالدخول إليها، وفريق العمل الذي ينتمي إليه.

خبرات شابة
الذي  الجهد  هذا  يتضمنه  ما  باختصار  هذا  إذن 

)الأصول  البشرية  الموارد  مجموعة  عليه  تشرف 

عمل  فريقي  خلال  من  المساندة(،  والخدمات 

خدمات العاملين )2( وخدمات العاملين )3(، علمًا 

أنه قبل التنظيم الهيكي الجديد، كان فريق عمل 

تقديم  يتولى  الذي  هو  )الأمن(  البشرية  الموارد 

هذه الدورات.

الهيكي  التنظيم  وبعد  قبل  أي  الحالتين،  وفي 

الجديد، فإن من يتولى تقديم هذه الدورات هم 

مقدمتهم  وفي  عالياً،  تأهيلًا  مؤهلة  شابة  خرات 

كبر آمري تدريب في فريق خدمات العاملين )3( 

بدر الشطي.



الأحمدي والشامية وضاحية عبدالله السالم نماذج رائدة لمستقبل أفضل

المدن الصحية المستدامة في الكويت... 
أولوية قصوى

التنميـة المسـتدامة هـي تلـك التـي تلبـي احتياجـات الحاضـر دون المسـاس بقـدرة الأجيـال القادمـة علـى تلبيـة احتياجاتهـا 

الخاصـة، وهـي تدعـو إلـى تضافـر الجهـود مـن أجـل بنـاء مسـتقبل للبشـر ولكوكـب الأرض، يكـون شـاماً للجميع ومسـتداماً 

وقـادراً علـى الصمـود.

وقـد اهتـم العالـم بأسـره بالتنميـة المسـتدامة، وسـعى لتحقيقهـا وضمـان تنفيـذ كل مـا يخـدم هـذا الأمـر، فوضعـت الأمـم 

المتحـدة فـي هـذا السـياق أهـداف التنميـة المسـتدامة، وهـي عبـارة عـن مجموعـة مـن 17 هدفـاً تـم إعدادهـا بعـد دراسـات 

معمقـة مـن أجـل تحقيـق مسـتقبل أفضـل وأكثـر اسـتدامة للجميـع.

وتتضمن هذه الأهداف الـ17 العديد من الخطوات والإجراءات والمفاهيم، من بينها إنشاء مدن صحية تساهم في تحقيق 

معظـم أهـداف التنميـة المسـتدامة، وبشـكل خـاص الهـدف الحـادي عشـر الـذي ينـص علـى جعـل المـدن والمسـتوطنات 

البشـرية شـاملة للجميـع وآمنـة وقـادرة على الصمود ومسـتدامة.

فمـا هـي المـدن الصحيـة، وكيـف ترتبـط بالتنميـة المسـتدامة، ومـا هـي آليـة تنفيـذ برنامجهـا فـي دولـة الكويـت، فـي إطـار 

الجهـود المبذولـة لتحقيـق أهـداف التنميـة المسـتدامة؟ فلنتعـرّف علـى كل ذلـك مـن خـال المقـال التالـي.
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أولوية قصوى
أكـد المديـر الإقليمـي لمنظمـة الصحـة العالميـة 

لـشرق المتوسـط الدكتور أحمـد المنظري في بث 

مـرئي مؤخـراً أن برنامـج المـدن الصحيـة لا يُعد 

برنامجـاً في حـد ذاته، بـل حركـة ديناميكية بين 

كافـة القطاعـات للارتقـاء بالصحـة مـن خـلال 

جميـع المحـددات والعوامـل المؤثـرة عليها.

وأوضـح المنظـري أن مـن بـين أهـداف التنميـة 

المسـتدامة، تحسـين الصحـة العامـة والتغطيـة 

الصحيـة الشـاملة، لافتـاً إلى أن برنامـج المـدن 

الصحيـة يسـاعد عـلى إيجـاد هيـاكل تنظيميـة 

للمدينـة  مشـتركة  رؤيـة  وتنفيـذ  وصياغـة 

أهـداف  وتحقـــيق  الصحيـــة،  والتنمـــية 

المسـتدامة. التنميـة 

وأشـار إلى أن المكتـب الإقليمـي لمنظمة الصحة 

العالميـة لشرق المتوسـط بـدأ العمـل في برنامج 

المـدن الصحيـة منـذ عـام 1990، ثـم أُنشـأ في 

عـام 2012 الشـبكة الإقليميـة للمـدن الصحية، 

التـي تضـم 103 مـدن في 15 دولـة مـن الـدول 

الأعضـاء بالإقليـم، كـما تـم منـح لقـب مدينـة 

صحيـة لمـا يصـل إلى 23 مـن تلـك المـدن، مـن 

بينهـا منطقة الشـامية وضاحية عبدالله السـالم 

في دولـة الكويـت.

ولفـت إلى أن المكتـب الإقليمـي يقـدم الدعـم 

الكامـل تقنيـاً وفنيـاً لمنظومـة المـدن الصحيـة، 

المـدن  مـشروع  أولـت  الكويـت  أن  إلى  لافتـاً 

أولويـةً قصـوى. الصحيـة 

جهود جماعية
الصحـة  منظمـة  مكتـب  مديـر  قـال  بـدوره 

حفيـظ  أسـعد  الدكتـور  الكويـت  في  العالميـة 

إن اعتـماد مدينتـي عبداللـه السـالم والشـامية 

مدينتـين صحيتين يأتي كثمـرة للجهود الجماعية 

الرامـــية لتحــــويل رؤيــــة "الكويـت 2035" 

إلى واقـع.

وأضـاف حفيـظ أن المدن الصحية تُعدّ شـاهدة 

عـلى فاعليـة حشـد طاقـات المجتمـع والإرادة 

السياسـية والالتـزام بالاسـتدامة، لافتـاً إلى أنـه 

مـع كل مدينـة جديـدة تضاف إلى شـبكة المدن 

برنامـج  إثـراء  في  المسـرة  تتواصـل  الصحيـة، 

التصـدي  أجـل  مـن  جديـدة  بطـرق  المنظمـة 

للتحديـات المتعلقـة بالصحـة.

ولفـت إلى أن مكتب المـدن الصحية في الكويت 

منـراً  يشـكل   ،2014 عـام  في  إنشـائه  ومنـذ 

للتخطيـط في مجـال الصحـة وركنـاً أساسـياً في 

رسـم ملامح مسـتقبل مسـتدام وصحـي، مؤكداً 

تعزيـز  في  تسـهم  مبـادرة  لأي  المكتـب  دعـم 

جـودة الحيـاة للجميـع.

تبـيّن  سـياقية  رؤى  يعـد  الرنامـج  أن  وذكـر 

كيـف يمكـن للخـرة المحليـة وأنظمـة القيمـة 

التقدميـة أن تعيـد تشـكيل الحيـاة الحريـة 

لتعزيـز النشـاط البـدني والحـد مـن العـادات 

غـر الصحيـة، والارتقـاء إلى مسـتوى التحديات 

والتوسـع  المنـــاخ  تغيّـــر  عـــن  الناجمـــة 

الريـع. الحـري 

مبادرة مجتمعية
الشـؤون  مكتـب  رئيـس  قالـت  جهتهـا  مـن 

الدكتـورة  الكويتيـة  الصحـة  الصحيـة في وزارة 

أمـال اليحيـى أن برنامـج المـدن الصحيـة هـو 

تبنتهـا  التـي  المجتمعيـة  المبـادرات  إحـدى 

الـدول  ودعـت  العالميـة،  الصحـة  منظمـة 

تطبيقهـا. إلى  الأعضـاء 

وأوضحـت اليحيـى أن فلسـفة المـدن الصحيـة 

تقـوم عـلى حـثّ السـكان في منطقـة مـا عـلى 

الارتقـاء بالصحـة في مدينتهم، مـن خلال تضافر 

ذات  الحكوميـة  والمؤسسـات  الأفـراد  جهـود 

العلاقـة ومؤسسـات القطـاع الخـاص والمجتمع 

لتحقيـق  البحثيـة والأكاديميـة  المـدني والمراكـز 

هـذا الهـدف السـامي.

تغيير السلوكيات
ولتحقيــق أهــداف المدينــة الصحية المســتدامة، 

تعمــل الجمعيــات التطوعيــة عــلى تعزيــز 

دورهــا لــي تكــون فاعلــة في المشــاريع البيئيــة 

ــق،  ــة المناط ــف وتنقي ــة بتنظي ــرة الخاص الكب

اتبــاع أســاليب تدويــر  وذلــك مــن خــلال 

حديثــة كالتــي تحصــل حاليــاً عــلى ســبيل 

المثــال في محميــة مركــز شــباب الشــامية التــي 

ــون  ــين يقوم ــتاءً متطوع ــاً وش ــتضيف صيف تس

ــم  ــا يصله ــكل م ــة ل ــر جماعي ــات تدوي بعملي

ــوة  ــولات القه ــاس وكبس ــات، كأكي ــن مخلف م

منتهيــة الصلاحيــة، وعبــوات الزجــاج، والألــوان 

منتهيــة الصلاحيــة، والمخلفــات البلاســتيكية، 



ــرة. ــرى كث ــواد أخ ــة، وم ــواد العضوي والم

وفي هــذا الســياق، أكــدت العضــو المؤســس في 

ــس  ــو المؤس ــي والعض ــر التطوع ــق التطوي فري

ــطة  ــامية، الناش ــباب الش ــز ش ــة مرك في محمي

البيئيــة أديبــة الفهــد، أن الفــرق التطوعيــة 

الصحيــة  المدينــة  تحقيــق  عــلى  تعمــل 

المســتدامة في دولــة الكويــت مــن خــلال عــدة 

مشــاريع جماعيــة.

ــدن  ــنة" الم ــمته "أنس ــا أس ــد بم ــت الفه وطالب

والعمــل عــلى الارتقــاء بهــا وتحقيــق الاقتصــاد 

ــدن  ــر للم ــات التخض ــام بعملي ــري والقي الدائ

ــدف  ــازل به ــق المن ــة وحدائ ــق العام والحدائ

الحــراري  الاحتبــاس  خفــض  في  المســاهمة 

ومواجهــة ظاهــرة التغــرّ المناخــي، معتــرة أن 

ذلــك لا يتحقــق إلا بتضافــر مجتمعــي متكامــل 

المــدارس  إلى  المنــازل  مــن  ينطلــق  وشــامل 

ــة. ــق العام ــع المراف ــات وجمي والجامع

الصحيــة  المــدن  لتحقيــق  إنــه  وقالــت 

ــات  ــلى المجتمع ــب ع ــه يتوج ــتدامة، فإن المس

المدمــرة  الاســتهلاكية  الســلوكيات  تغيــر 

للكوكــب، ومنهــا عــلى ســبيل المثــال، عــدم 

ــمالاً  ــي ج ــي تعط ــجار الت ــع الأش ــام بقط القي

الأوكســجين  وتوفــر  للطبيعــة،  واخــراراً 

وتشــكل مــأوى للطيــور والكائنــات الحيــة.

ــو  ــة وعض ــطة البيئي ــت الناش ــا قال ــن جهته م

فريــق التطويــر التطوعــي نهــى الخــرافي إن 

ــة  ــن أهــم الأهــداف البيئي ــدن م ــتدامة الم اس

التــي يســعى الفريــق لتحقيقهــا عــلى مســتوى 

ــاريع  ــلال مش ــن خ ــك م ــت، وذل ــة الكوي دول

التخضــر ونــشر ثقافــة التشــجر والتركيــز عــلى 

إنشــاء الحدائــق الخــراء في مختلــف المناطق.

الفريــق  حلــم  أن  عــلى  الخــرافي  وشــددت 

هــو تشــييد الحدائــق الخــراء النموذجيــة 

والمســتدامة التــي توفــر الأوكســجين للجــوّ 

صيفــاً  فيهــا  والاســتجمام  زيارتهــا  ويمكــن 

رئــة  هــي  بنظرهــا  الحديقــة  لأن  وشــتاءً، 

مــن صحتهــا. المجتمــع وصحتــه 

تحقيق التوازنات
أن  فـرى  عبـدال،  فريـد  البيئـي  الناشـط  أمـا 

المدينـة الصحيـة تكـون بالدرجـة الأولى مدينـة 

إنسـانية وفيها تـوازن ما بين الطبيعة والإنسـان 

تسـمى مدنـاً  أن المـدن حاليـاً  والآلـة، معتـراً 

بسـبب  وذلـك  مشـاة،  مـدن  وليسـت  آليـة 

اعتـماد المركبـات في التنقل وتسـخر مسـاحات 

العامـة والجمعيـات  المؤسسـات  شاسـعة مـن 

التعاونيـة للمواقـف المخصصة لها على حسـاب 

إنشـاء الحدائـق الخـراء.

ويؤكـد عبـدال أن التـوازن الطبيعـي في المـدن 

مـن  الآلات  تواجـد  وكـرة  ضروري،  الحديثـة 

سـيارات ومصانـع ومـا يتبعهـا في المـدن يجـب 

مـن  الطبيعيـة  العنـاصر  في  زيـادة  يقابلـه  أن 

أشـجار وحدائق خراء، فالشـجرة هي المكيّف 

الحقيقـي، وكلما زاد الغطـاء النباتي كانت المدن 

والشـباب  الأطفـال  تمتـع  وكلـما  أكـر صحيـة، 

فإنهـم  فيـه،  يتحركـون  بمتنفـس  والكبـار 

سـينعمون أكر بالصحة والسـلامة ويستمتعون 

خـلال  مـن  يتـم  ذلـك  وكل  الحيـاة،  بجـودة 

التوازنـات. تحقيـق 

الأحمدي ... ونفط الكويت
وإذا كانـت منطقـة الشـامية وضاحيـة عبدالله 

لقـب  رسـمياً  مُنحتـا  قـد  الكويـت  في  السـالم 

"مدينـة صحيـة"، فـإن مدينـة الأحمـدي هـي 

بـلا شـك مدينـة صحيـة ومسـتدامة حتـى دون 

أي تسـمية رسـمية، فهـذه المدينـة لم تدخل أي 

سـباق في الأصـل ولم تترشـح لأي صفـة، رغـم أن 

شركـة نفـط الكويـت المسـؤولة عـن تطويرهـا، 

بذلـت كافـة الجهـود واتخـذت كل الإجـراءات 

الممكنـة لجعلهـا مدينـة صحيـة ومسـتدامة في 

نفـس الوقـت.

ولم تقتـر جهـود الشركـة في هذا السـياق على 

مدينـة الأحمـدي، بـل يمكـن القول إنها تسـعى 

لجعـل كل مناطـق الكويـت ومدنهـا مسـتدامة 

والمبـادرات  المشـاريع  خـلال  مـن  وصحيـة 

العديـدة والرائـدة التـي اتخذتهـا في المـاضي، أو 

تعمـل عليهـا في الحـاضر، أو تلـك التـي تخطط 
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لهـا في المسـتقبل، وذلـك ضمن التزامها الراسـخ 

مجتمعهـا،  تجـاه  بمسـؤوليتها  أولاً  والمـزدوج، 

وثانيـاً بتحقيـق أهـداف التنمية المسـتدامة، إذ 

إنـه قلـما نجحـت مدينـة صغـرة في المسـاحة 

مـن  الكبـر  العـدد  تضـم  أن  في  كالأحمـدي 

الوقـت نفسـه،  المتنوعـة والرائـدة في  المرافـق 

ورياضيـة  وترفيهيـة  صحيـة  مرافـق  ومنهـا 

واجتماعيـة. وتثقيفيـة 

الكويـت،  نفـط  لشركـة  الرئيـسي  المبنـى  فـإلى 

وهـو مبنـى ضخـم وذو تصميم يجمـع الحداثة 

والإرث معـاً، هنـاك أيضـاً مستشـفيا الأحمـدي 

مسـتوى  عـلى  وكلاهـما  والعـام،  التخصـي 

عالمـي، ومـن ثـم معـرض أحمـد الجابـر للنفط 

والمعلـم  النفطيـة  الثقافـة  جوهـرة  والغـاز، 

والاسـتثنائي. الجـاذب 

وإلى مـا ورد مـن مرافـق ضخمة ورائـدة، ينضم 

الحكومـي،  الضيافـة  وبيـت  الضيافـة،  بيـت 

والبيـت الأبيـض، وخيمـة شركـة نفـط الكويت، 

الأحمـدي  للشركـة، وملعـب  الريـاضي  والمركـز 

الـدولي،  الغولـف  ونـادي  وملعـب  الريـاضي، 

ومعـرض  الاتحـاد،  ومركـز  الحبـارى،  ومركـز 

الأحمـدي  منتـزه  إلى  إضافـة  القديـم،  الشركـة 

وممـى  الأحمـدي،  وواحـــة  الترفيهـــي، 

البيئـي. الأحمـدي 

مدينة نموذجية
كل تلـك المرافـق وأخـرى غرها توجـد مواقعها 

ضمـن مدينـة لا تتعـدى مسـاحتها 60 كيلومتراً 

وتـوازي  نسـبياً  مدينـة صغـرة  وهـي  مربعـاً، 

مسـاحة بلـدات في دول أخـرى، وبالتـالي فهـي 

أشـبه بالمعجـزة أن نجـد كل هـذه المرافـق في 

الأحمـدي التـي تقـارع أكـر المدن فيـما تقدمه 

بفضـل  ذلـك  وكل  فيهـا،  والقاطنـين  للعاملـين 

نجـاح شركـة نفـط الكويـت في تحقيـق أهداف 

جعـل  عـلى  وإصرارهـا  المسـتدامة،  التنميـة 

الأحمـدي إحـدى المـدن النموذجيـة.

وقـد نجحـت الشركـة كذلك في جعـل الأحمدي 

وأحيائهـا  وسـاحاتها  بشـوارعها  فهـي  خـراء، 

المـدن الأوروبيـة، كـما تواصـل الشركـة  تشـبه 

حملاتهـا لتخضـر المدينـة، وكان أحدثهـا حملة 

والتـي  الأشـجار،  مـن  الثـاني  الجيـل  زراعـة 

أكـر  مـن  المدينـة  تصبـح  أن  عـلى  سـاعدت 

الخـراء، وهـو مـا  ثـراءً بالمسـاحات  الأماكـن 

يعـود إلى الحـرص على زراعـة الأشـجار المعمّرة 

فيهـا على مدى سـنين وعلى أن تكـون الأحمدي 

رئـة خـراء لدولـة الكويـت.

وقـد هدفـت تلـك الحملـة إلى تطويـر المنطقـة 

حدائـق  إلى  وتحويلهـا  المدينـة  مـن  الوسـطى 

عامـة بمسـاحة 20 ألـف مـتر مربـع، فضـلًا عـن 

وممـرات  الخـراء  المسـاحات  مـن  العديـد 

الأشـجار  مـن  جديـد  جيـل  وزراعـة  المشـاة، 

للمحافظـة على طبيعـة المدينة وتعزيـز الجانب 

الأخـر فيهـا، وبمـا يواكـب التوسـعة المسـاحية 

فيهـا. العمـراني  والامتـداد 

وتضمنت الحملة زراعة 3900 شـجرة متنوعة في 

عـدة أماكـن بالأحمـدي، وكذلـك ضمـن المناطق 

الإداريـة بالشركـة، وتخللهـا افتتـاح الجـزء الأول 

مـن مجموعـة حدائق الجـادة الوسـطى الواقعة 

أمـام المبنـى الرئيـسي للشركـة، وطبعـاً هـذا كله 

التـي تقـع  يضـاف إلى إنشـاء واحـة الأحمـدي 

عـلى مسـاحة 1.1 كيلومـتر مربـع والمقامـة عـلى 

جزيـرة اصطناعيـة، حيـث إنهـا موطـن لمـا يصل 

إلى 1837 نوعـاً مختلفـاً مـن الشـجر.



قرية مَلَح... أرض الحضارة والتاريخ
قريـة ملَـح بفتـح حرفـي الميـم والـام هـي واحـة تقـع جنـوب غربـي المقـوع، تعتبـر من أقـدم المواقـع ضمن نطاق دولـة الكويت 

حاليـاً، حيـث إنهـا فـي محافظـة الأحمـدي وتجـاور المقـوع إلى الغرب بمسـافة ثاثـة كيلومترات.

أطلـق العـرب علـى هـذه الأرض تسـمية مَلَـح لأن فيهـا مياهـاً عذبـة، فـكان يأتـي الناس إليها ليجلسـوا أو يسـكنوا فيها، في حين 
أن هنـاك روايـة أخـرى تقـول إنهـا سُـميت كذلـك لأن جيولوجيـة أرضهـا الجنوبيـة تحتـوي على صخـور بيضاء وسـوداء، والملح عند 

العـرب هـو البياض يخالطه السـواد.

جاورتهـا منـذ التاريـخ قريـة صغيـرة اسـمها طَلَـح، فأصبحـت مع المقوع الشـمالي منطقتان مجاورتان لمدينة مَلَـح، علماً أن هذه 
المنطقـة شـهدت مـرور ثـاث حقـب مـن الزمـن، نبدأهـا مـن الأحـدث أي الحقبـة الثالثـة والتـي تمثـل العصـر الحاضـر، وهـو عصـر 
الصبـاح وعصـر الكويـت، فـي حيـن أن الحقبـة الثانيـة هـي العصـر السـابق الذي يُعرف بعصـر القرين، والذي مـن ضمنه الأحمدي 

والصبيحيـة ومَلَـح وغيرهـا، ثـم الحقبـة الأولـى وهـي الأقـدم وتعـود إلى 1500 سـنة مضـت، وتمثل عصر مَلَـح وكاظمة.

النفط طفا أولًا في أراضيها وكانت تشكل نقطة وصل في المنطقة 

  v  
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قبل 1500 سنة
مَلَح  إن  الفرحان  فرحان  والباحث  المؤرخ  يقول 

قبل  للكويت  استراتيجياً  ومركزاً  مدينة  كانت 

القديمة،  كاظمة  عاصمة  وكانت  سنة،   1500

والفرزدق  كجرير  العرب  شعراء  كان  لذلك 

بها، وقد ربطوها في أشعارهم  يتغنون  والأعى 

بعُمان )مسقط اليوم( لما فيها من خرات، وهذا 

يدلّ على أهميتها كعاصمة للمنطقة آنذاك، وقد 

مرت عليها عدّة أدوار: الأول دور كاظمة، والثاني 

دور الخوالد الذين كانوا يحكمون المنطقة قبل 

 350 نحو  قبل  الصباح  دور  والثالث  سنة،   600

سنة، وهم يحكمون الكويت حتى اليوم.

يأتون  المنطقة  في  يعيشون  الذين  الحكام  وكان 

النفط كان  أن  أولها  مَلَح لاعتبارات عديدة،  إلى 

كعلاج  يستخدمونه  فكانوا  أراضيها،  على  يطفو 

للحيوانات ولأنفسهم أيضاً، ونظراً لتلك الأهمية، 

بدأت القبائل العربية تركز على هذه المنطقة. 

كانت تحيط بملََح عدة مناطق، منها أم الرُكْبان 

إلى اليمين، والمقوع الذي كان يُطلق عليه المقوع 

الشرقي  المقوع  كان  حين  في  والجنوبي،  الشمالي 

بالقرب من قر دسمان في مدينة الكويت.

وكانت  مَلَح،  من  القريب  كان  الجنوبي  والمقوع 

توجد فيه مستنقعات وآبار مياه، فكان كل من 

يريد أن ينتقل من الكويت متجهاً إلى نجد يعر 

عبارة  آنذاك  مَلَح  كانت  لذلك  المنطقة،  هذه 

ذهاباً  للعابرين  للراحة  منطقة  أو  استراحة  عن 

وإياباً، فكانت بذلك تشكل نقطة وصل بين تلك 

المناطق المذكورة أعلاه والجهراء والرحية وصولاً 

إلى نجد. 

عاصمة للحكام
الذين  السابقين  مَلَح عاصمة للحكام  كما كانت 

كانوا يحكمون في تلك الحقبة التاريخية، وكانت 

البحرية  المنطقة  بين  مقسومة  آنذاك  الكويت 

الرية  والمنطقة  وائل،  بن  بكر  قبيلة  وتحكمها 

وتحكمها قبيلة بني تميم، وهذه الأخرة يتفرع 

الوفرة،  يسكنون  كانوا  الذين  الحرماز  بنو  منها 

وأيضاً بنو بلعدوية الذين سكنوا في مَلَح.

للشرب  صالحة  مياه  آبار  على  مَلَح  احتوت 

وأشجار أثل وسدر، وسكنها العديد من الشعوب 

ورزقاً،  مستقراً  فيها  تجد  كانت  التي  والقبائل 

وفيها حدثت معركة بين العجمان بقيادة راكان 

بن حثلين وفيصل بن تركي بن سعود بقيادة ابنه 

المعركة في  تلك  عبدالله بن فيصل، وقد وقعت 

الثالث من مايو 1860، ثم أصبحت لاحقاً قرية 

زراعية وسكنية.

أرض عبور
وهي  الشعراء  بها  تغنّى  وحضارة،  تاريخ  مَلَح 

العصور  في  كبر  شأن  لها  وكان  الأمراء،  دار 

الكبر جرير بن  الماضية حتى تغنّى بها الشاعر 

لها  وعاصمة  جداً  شهرة  بالفعل  وكانت  عطية، 

عليها  مرت  لكن  التاريخ،  في  وسمعتها  مكانتها 

قبيلة  من  بلعدوية  بنو  وجاء  والأزمنة  الحقب 

بني تميم واتخذوها مقراً لهم، وكل شخص كان 

أو يعر من أرض  العراق  العبور من أرض  يريد 

السعودية باتجاه المنطقة الشرقية لشبه الجزيرة 

العربية "الأحساء والبحرين قديماً"، كان لا بدّ أن 

يمرّ على آبار المياه الموجودة في مَلَح.

والحر،  البدو  من  عوائل  مَلَح  سكنت  كما 

أشهرها عائلة الهنيدي التي أسست قراً بالقرب 

القطاع  في  عملت  مقاولات  شركة  مقر  من 

وكان  الماضي،  القرن  أربعينيات  بفترة  النفطي 

النفط  قبل  العوازم  قبيلة  من  والكثرون  البدو 

المتراكمة  الشعر  بيوت  إن  حيث  فيها،  يقطنون 

وترّ  القلب  تبهج  وآبارها  مَلَح  حسيان  على 

الناظرين.

الأسر  بعض  بيوت  أيضاً  تحوي  المنطقة  وكانت 

العنزي،  عوض  عودة  منها  نذكر  التي  الكويتية 

أقاموا مزارعهم حيث  والعليوة، والهنيدي، وقد 

الماء الوفر والمياه الجوفية ومياه الأمطار في فصل 

زراعة  في  منها  يستفيدون  كانوا  والتي  الشتاء، 

الطماطم والبطيخ والفجل. 



هنا تجدون القرين
وفي عر الخوالد الذين كانوا يحكمون المنطقة 

من الكويت إلى عمان، أطلقوا عليها اسم القرين، 

الكتب  نقرأ  عندما  بداياتها  من  كلها  فالكويت 

وعاصمة  القرين،  كلمة  فيها  نجد  التاريخية 

التي نتحدث عنها والتي  المنطقة  القرين كانت 

تضم منطقة الأحمدي ومَلَح وطلح والصبيحية.

وفي هذا السياق، يقول أحد الرواة: "هنا تجدون 

هنا  التاريخية،  القبور  موجودة  هنا  القرين، 

وجدوا  هنا  القديمة،  التاريخية  الآثار  موجودة 

تاريخية  أواني  ووجدوا  كهوفاً،  ووجدوا  عُمَالاً، 

قديمة، كلها في المنطقة التي كانت تُعرف بملََح".

بالإضافة إلى ذلك، كان في القرية مسجد صغر، 

نفط  شركة  في  العاملين  بعض  فيه  يصي  كان 

أحد  الهنيدي  راشد  الله  عبد  ومنهم  الكويت، 

ومحمد  النفط،  شركات  مع  المتعاملين  المقاولين 

والآليات،  النقل  عمليات  على  القائم  الوزان 

وقت  في  منطقتهم  الأهالي  بعض  ترك  وقد 

لاحق وتحولوا إلى الزراعة في مناطق أبو حليفة 

والمنقف.

كانت هذه المنطقة عامرة بالسكان وفيها أنشطة 

شركة نفط الكويت، أما الآن فهي غر مسكونة 

إلى  لتحولها  نظراً  للسكن  المكان  ملاءمة  لعدم 

منطقة لعمليات استخراج النفط.

وقال ياقوت الحموي عن مَلَح "هي دور الأمراء 

العصفوريين أولاد مانع بن عصفور بن راشد بن 

والكويت  الأحساء  إقليم  حكمت  حيث  عمرة، 

والبحرين بين عامي 630 و790 هجري، في حين 

أشار المؤرخ فرحان الفرحان إلى وجودهم في مَلَح 

قبل أربعة قرون. 

أمّا الشاعر جرير، فقال في مَلَح: 

تهدي السلام لأهل الغور من ملحٍ  

                    هيهات من ملحٍ بالغور مهدانا.

كأن سليطاً في جواشنها الحى

                        إذا حلّ بين الأملحين وقرها.

خيرات وأرزاق
أُزيلـت جميع البيوت والمحـلات في القرية وأبقت 

الحكومـة عـلى قـر مَلَح الـذي تحيط به أشـجار 

الأثـل الكبرة، ويمنع الدخـول إلى هذه المنطقة إلا 

بتريـح مـن شركة نفـط الكويت.

يقـول الـراوي إنـه منـذ القـدم جعل الله سـبحانه 

وتعـالى في هـذه المنطقـة مـن الخـرات والأرزاق 

مـا يحييهـا، وأودع في باطنهـا كنـزاً كبـراً لم يحـن 

قطافـه بعـد، وقـد جعـل سـبحانه وتعـالى فيهـا 

مـن الخـرات عشـباً وزراعـة وكل شيء، ثـم كتبت 

الأيـام أن يكـون فيهـا مخـزون نفطـي مـن أعظـم 

المخزونـات في العـالم.

ففـي سـنة 1934 أو قبلهـا بقليـل، تـم اكتشـاف 

النفـط في منطقـة بحـره، حيـث اكتشـف الإنجليز 

أن في هـذه المنطقـة نفطاً غر تجـاري 100 بالمئة، 

فتركـوه وبـدأوا يحفرون ويبحثـون إلى أن أوصلهم 

اللـه إلى هـذه الأرض التـي كانـت تحتـوي منـذ 

1500 سـنة عـلى النفط الـذي كان يطفو كالقهوة، 

والـذي كان عنـراً جاذبـاً لـكل القبائـل العربيـة 

النفـط مـن أجـل أن تـداوي بـه  لتـــأتي وتأخـذ 

وأمراضها. آلامهـا 

الإنكليـز في بدايـة رحلتهـم الاستكشـافية  توجّـه 

عـن النفـط إلى الجهـراء، ولمـا لم يجـدوا الكميـات 

المناسـبة، انتقلـوا إلى منطقـة الأحمـدي وتحديـداً 

إلى واره وجوارهـا، فوجـدوا أنهاراً مـن النفط التي 

لا تنفـد، ومن هنـا بدأوا ينقبون عنه لاسـتخراجه.

لم يكـن لديهـم المعـدات الكافيـة لمـدّ الميـاه مـن 

عائلـة  مـن  فاسـتأجروا  الأحمـدي،  إلى  الشـويخ 

نقـل  يعملـون في  كانـوا  الذيـن  آنـذاك  الهنيـدي 

البضائـع، فأعطوهـم أراضي في مَلَـح لبناء منازلهم، 

مـن  هائلـة  كميـات  باسـتقدام  الإنكليـز  فقـام 

المنـازل  وبنـوا  العـراق  مـن  الفخـاري  الطابـوق 

المقـوع  أرض  اختـاروا  كـما  مَلَـح،  في  الموجـودة 

لينتقـل  لهـم،  مستشـفى  أول  لبنـاء  المرتفعـــة 

بعدهـا إلى الموقـــع الـــذي نعرفــــه حاليــــاً في 

الأحمـدي. مدينـة 

38
نوفمبر  2023 العدد )1455(



مبروك.. النفط هنا
واستمرت عمليات الاستكشاف والحفر حينها إلى 

أن توصلوا لكميات تجارية وافرة من النفط في 

هذه المنطقة، وكان من أكرها حقل برقان الذي 

يعدّ ثاني أكر حقل نفط في العالم اليوم.

وعند اكتشاف النفط، اتصل السر هولمز بالمغفور 

له الشيخ أحمد الجابر الصباح، طيب الله ثراه، 

وبشره قائلًا "مروك لقد تبين أن النفط عندكم في 

الكويت موجود بكميات هائلة ومجزية".

أهمية  أن  التاريخية  المراجع  وفق  القول  يمكن 

مقراً  تشكل  كانت  لكونها  تعود  التاريخية  مَلَح 

لاستراحة العابرين من الكويت وإليها، فيما كانت 

البدايات تتواجد في  النفط المكتشفة في  كميات 

محيطها في الصبيحية وثميلة التركي وآبار الطوال.

وكانت مَلَح موجودة أيام الحكم التاريخي ما قبل 

فكان  الحرة،  كانت هناك مدينة  الإسلام عندما 

لربّعوا  إليها  يأتون  والفرس  والمناذرة  الغساسنة 

لجوّها  نظراً  الربيع(  فصل  يقضون  )أي  فيها 

الجميل وموقعها الجغرافي الجامع، في حين سكن 

الخوالد في الصبيحية، والعوازم في الوفرة، علمًا أن 

"الصبيح"، وهي فرع  قبيلة  الصبيحية تعود إلى 

من فروع الخوالد الذين أتوا بهم وسكّنوهم في 

هذه المنطقة.

بيت للضيافة
كانت  مَلَح  فإن  الفرحان،  فرحان  المؤرخ  ووفق 

بنظره  وكانت  القديمة،  العربية  للدولة  عاصمة 

عبارة عن محطة وقود، أو بيت استراحة، أو بيت 

للضيافة، أو مركز حماية، ولذلك ذكرها الشعراء 

العرب في قصائدهم.

ومع اكتشاف النفط في تلك المنطقة، سكن مَلَح 

يتعاملون مع شركة  كانوا  الذين  المقاولين  بعض 

نفط الكويت المكلفين بأعمال النقل واللوجستية 

هنيدي  بن  السيد  أشهرهم  من  وكان  آنذاك، 

أحد  تكليف  تم  حيث  العنزي،  عودة  والسيد 

الحمر  من  بمجموعة  يأتي  بأن  حينها  المقاولين 

لديهم  يكن  لم  لأنّه  ذلك  طريقاً،  لهم  ويشقّ 

إمكانيات وتجهيزات في تلك الفترة.

باختصار، هذه هي قصة مَلَح، المدينة التي مرت 

عند  عطاؤها  يقف  ولم  مختلفة  عصور  عليها 

المجاورة،  والمناطق  المدن  طال  بل  معين،  حدّ 

وبالنسبة لنا، فهي ليست قصة جديدة كلياً، لأننا 

هكذا عهدنا عطاء الكويت المديد.



يمكـن القـول إن الذهـب معـدن لا يفنـى، فهـو ربمـا الوحيـد الـذي يجمـع صفتيـن مهمتيـن، هـو أنـه جيـد للتزيّـن بـه مـن خـال 

القطـع المشـغولة بدقـة والتـي تجـذب الأنظـار ببريقهـا، كمـا أنـه ورغـم تراجـع قيمتـه بشـكل طفيـف فـي بعـض الفتـرات، إلا 

أنـه شـهد مسـاراً تصاعديـاً، فبـات مـادة ممتـازة لاحتفـاظ والتخزيـن، ومـن هنـا نشـأ الوصـف الـذي يُطلـق عليـه وهـو أنـه "زينـة 

وخزينـة"، وربمـا هـذا الوصـف مـن الأجمـل الـذي أعطـي لـه، ويمثـل بالفعـل جوهـر اسـتخدامه.

كمـا أن الذهـب ليـس مجـرد معـدن ثميـن، بـل إنـه لعـب على مـدار العصور والأزمـان دوراً مهماً في النظام النقـدي الدولي، حيث 

دخـل التـداول فعليـاً فـي عـام 550 قبـل الميـاد، وذلـك مـن خـال سـكّ أول عمـات ذهبيـة معروفـة فـي التاريـخ بناءً علـى أوامر 

كروسـياس، ملـك ليديـا، وهـي منطقـة تقع في تركيـا حالياً.

واليـوم، وفـي ظـل الارتفـاع الكبيـر الـذي شـهده الذهـب مؤخـراً وبـات معـه حديـث السـاعة، سنسـلط الضـوء فـي المقـال التالـي 

علـى بعـض الحقبـات فـي تاريـخ الذهـب، إضافـة إلـى أهميتـه الاقتصاديـة، والعوامـل التـي تتحكـم فـي أسـعاره، سـواء مـن حيث 

الارتفـاع أو التراجـع.

من أفضل الأوصاف التي أعطيت له أنه يشكّل زينةً وخزينةً

الذهب... الأهمية الاقتصادية والعوامل 
التي تتحكم في أسعاره
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قاعدة الذهب
اســتُخدم الذهــب في صنــع العمــلات بالعديــد 

ــد إلى  ــما بع ــوّل في ــل أن تتح ــدول، قب ــن ال م

العمــلات الورقيــة، ولكــن حتــى هــذه الأخــرة 

ــن  ــب، م ــع الذه ــة م ــة قوي ــت بصل احتفظ

ــي  ــب، وه ــدة الذه ــرف بقاع ــا يع ــلال م خ

اســتخدام  عــلى  يقــوم  كان  نقــدي  نظــام 

ــة  ــد قيم ــار لتحدي ــدة أو معي ــب كقاع الذه

العملــة الورقيــة لدولــة مــا، مــن خــلال ربطهــا 

ــة مــن الذهــب، حيــث كان يتــم  ــة ثابت بكمي

تحويــل العمــلات المحليــة إلى كميــة محــددة 

ثابــت  ســعر  اعتــماد  بعــد  الذهــب  مــن 

لبيعــه وشرائــه، وبموجــب تلــك القاعــدة، كان 

يســتطيع أي شــخص أن يقــدّم عمــلات ورقيــة 

ــاويها في  ــا يس ــا م ــب مقابله ــة ويطل للحكوم

ــب. ــن الذه ــة م القيم

وبريطانيــا هــي الدولــة التــي ابتكــرت قاعــدة 

الذهــب في عــام 1821، حيــث إنــه وقبــل 

ــدي  ــدن النق ــي المع ــة ه ــت الفض ــك، كان ذل

ــالم. ــتوى الع ــلى مس ــسي ع الرئي

في  عامــاً،  خمســين  بنحــو  ذلــك  وبعــد 

ســبعينيات القــرن التاســع عــشر، تبنّــى ذلــك 

النظــام عــدد مــن الــدول، مــن بينهــا فرنســا 

وألمانيــا والولايــات المتحــدة وغرهــا، وكان 

مــن بــين أســباب انتشــاره، اكتشــاف كميــات 

هائلــة مــن الذهــب في أمــركا الشــمالية، 

مــا جعـــــل ذلــك المعـــــدن النفيــس متاحــاً 

ــر. ــكل كب بش

وبموجــب تلــك القاعــدة، كان يتــم بيــع وشراء 

كميــات غــر محــدودة مــن الذهــب، واســتمر 

ــة  ــرب العالمي ــدلاع الح ــى ان ــا حت ــل به العم

الأولى في عــام 1914، حيــث شــهدت تلــك 

الحــرب عــودة إلى العمــلات الورقيــة التــي لا 

يمكــن تحويلهــا إلى الذهــب، وفرضــت غالبيــة 

الــدول قيــوداً عــلى صــادرات المعــدن الأصفــر.

ورغــم اســتعادة العمــل بقاعــدة الذهــب 

لفــترة وجيــزة، إلا أنهــا انهــارت خــلال مــا 

ــات  ــم" في ثلاثيني ــاد العظي ــرف بـــ "الكس يُع

ــا  ــتعيد عافيته ــل أن تس ــن، قب ــرن العشري الق

ــاء  ــد انته ــدول بع ــض ال ــزئي في بع ــكل ج بش

قصــرة  ولفــترة  الثانيــة  العالميــة  الحــرب 

ــع انطــلاق نظــام آخــر هــو نظــام  ــت م انته

ــات المتحــدة  ــررت الولاي ــث ق ــت"، حي "التثبي

الأمركيــة وضــع ســعر أدنى للذهــب بالــدولار 

ــة في  ــة الدولي ــوك المركزي ــخدمه البنـــ تستــ

البيــع والــشراء.

ميزات وعيوب
ومــن ميــزات نظــام القاعــدة الذهبيــة، وفقــاً 

ــل مــن  ــه يقل ــة، أن ــرة المعــارف الريطاني لدائ

قــدرات الحكومــات أو البنــوك في التســبب 

بتضخــم الأســعار، وذلــك مــن خــلال الإفــراط 

في إصــدار العمــلات الورقيــة، كــما أنــه يخلــق 

حالــة مــن الاســتقرار في التجــارة الدوليــة مــن 

خــلال توفــر نمــط ثابــت لأســعار الــرف.

أمــا عيــوب النظــام، فأبرزهــا أنــه لا يوفــر 

ــال،  ــر الم ــق بتوف ــما يتعل ــة في ــة الكافي المرون

لأن كميــات الذهــب حديثــة التعديــن ليســت 

مرتبطــة ارتباطــاً وثيقــاً باحتياجــات الاقتصــاد 

ــا مــن المــال،  ــا يعادله ــة إلى م ــدولي المتنامي ال

كــما أن هنــاك دولاً قــد لا تتمكــن مــن فصــل 

اقتصادهــا عــن حالــة الكســاد أو التضخــم 

التــي يمــرّ بهــا العــالم.

احتياطــي  انخفــاض  أدى   ،1971 عــام  وفي 

وارتفــاع  الذهــب  مــن  المتحــدة  الولايــات 

العجــز في ميــزان مدفوعاتهــا إلى اتخاذهــا 

قــراراً بإلغــاء العمــل بقاعــدة الذهــب، ومنــذ 

ذلــك الحــين، أصبـــــح النظـــــام النقــدي 

الــدولي يعتمــد على الـــــدولار وغيــــره مــــن 

ــة. ــلات الورقي العمـــ

ورغــم أن الذهــب لم يعــد يلعــب دوراً مبــاشراً 

ــارف  ــدولي، إلا أن المص ــدي ال ــام النق في النظ

العــالم  أنحــاء  عــر  والحكومــات  المركزيــة 

ــه  تســعى إلى الاحتفــاظ بكميــات ضخمــة من

للحمايــة مــن عــدم الاســتقرار الاقتصــادي، 

وذلــك نظــراً لأن أداء الذهــب يتســم بتقلبــات 

أقــلّ مقارنــة بغــره مــن الســلع الفرديــة 

ــلات. ــة والعم ــهم التجاري والأس

في أوقات الحرب
للــشركات  جيــداً  ادخــاراً  الذهــب  يعــدّ 

ــات،  ــراد عــلى حــدّ ســواء خــلال الراع والأف

ففــي حــال اضطــر مــن يعيشــون في مناطــق 

الراعــات إلى الخــروج منهــا، يتميــز الذهــب 

عــن الكثــر مــن العمــلات والســلع بغــلاء 

ثمنــه وســهولة حملــه، كــما أنــه يعتــر بمثابــة 

عملــة دوليــة يمكــن بيعهــا في أي مــكان مــن 

العــالم بــدون التعــرض لخطــر التذبــذب الــذي 

ــة. ــلات الورقي ــه العم تواجه

فضــلًا عــن ذلــك، يمثّــل الذهــب أهميــة 



كبــرة للــدول في أوقــات الحــروب والنزاعــات، 

فمثــلًا قامــت روســـــيا بتكديــس كميــات 

الماضيــة  الأعــوام  في  الذهــب  مــن  هائلــة 

لمساعدتها في خفــــــــض الآثــار الاقتصـــادية 

لأي عقـــــوبات يفرضهــــا عليهــــا الغــــــرب 

ــة. ــة الأوكراني ــب الأزم بسبــ

فقــد أصبحــت روســيا تمتلــك ذهبــاً تزيــد 

قيمتــه عــلى قيمــة مــا لديهــا مــن احتياطــي 

بالــدولار الأمــركي، حيــث إنــه وفي شــهر يونيــو 

2020، شــكلت ســبائك الذهــب 23 بالمئــة من 

ــد  ــك بع ــية، وذل ــات الروس إجــمالي الاحتياطي

أن رفــع البنــك المركــزي الــروسي احتياطــي 

ــذ  ــدار أربعــة أضعــاف من ــه بمق الذهــب لدي

ــاً  ــاً متين ــك صندوق ــك بذل ــام 2010، ليمتل ع

ــلاد. ــل الب لتموي

استثمار آمن
الدكتـــور نـــاصر قـــلاوون أســـتاذ  يقـــول 

ـــادن  ـــة والمع ـــر الطاق الاقتصـــاد الســـياسي وخب

ـــتثماراً  ـــد اس ـــب يع ـــدن إن الذه ـــم في لن المقي

ـــاً للـــشركات، ولكـــن عندمـــا تكـــون أســـعار  آمن

ــة  ــارات منتعشـ ــندات والعقـ ــهم والسـ الأسـ

ومســـتقرة، يتحـــوّل المســـتثمرون مـــن مـــلاذ 

الذهـــب الآمـــن إلى الاســـتثمار في أســـهم 

تعطـــي عائـــدات مرتفعـــة، كأســـهم شركات 

المتحـــدة،  الولايـــات  في  الســـيليكون  وادي 

ــبيل  ــلى سـ ــج عـ ــط في الخليـ أو شركات النفـ

ــه لا  ــال، فالذهـــب يحفـــظ الـــروة لكنـ المثـ

يزيدهـــا كثيـــــراً في حـــال كان الأداء الاقتصـــادي 

لبلـــد مـــا جيـــداً.

ـــداً  ـــاً وجي ـــتثماراً آمن ـــب اس ـــر الذه ـــما يعت ك

الـــدول  مـــن  الكثـــر  في  والأسر  للأفـــراد 

بالمنطقـــة العربيـــة والهنـــد عـــل ســـبيل 

ـــزدوج،  ـــه اســـتخدام م ـــث يكـــون ل ـــال، حي المث

ـــة. ـــات العصيب ـــة والادخـــار تحســـباً للأوق الزين

ويُلاحـــظ أن هنـــاك اختلافـــاً في الأغـــراض 

ـــة  ـــدول الصناعي ـــين ال ـــب ب ـــتهلاكية للذه الاس

وغـــر الصناعيـــة، ففـــي الولايـــات المتحـــدة 

والـــدول الأوروبيـــة عـــلى ســـبيل المثـــال، 

عـــلى  الصناعـــي  الاســـتهلاك  يتفـــوق 

ــول  ــما يقـ ــة، كـ ــراض منزليـ ــتهلاك لأغـ الاسـ

أحـــد الباحثـــين الاقتصاديـــين.

فالذهــب يدخــل في أغــراض صناعيــة عديــدة، 

الذكيــة  والهواتــف  الحواســيب  كصناعــة 

استكشــاف  ومعــدات  الطبيــة  والمعــدات 

ــة  ــدول العربي ــه بال ــره، إلا أن ــاء إلى آخ الفض

عــلى  المنــزلي  الاســتهلاك  يتفــوق  مثــلًا، 

يســتخدم  حيــث  الصناعــي،  الاســتهلاك 

ــر  ــدايا، ويعتبـــ ــراس والهـــ ــب في الأع الذه

بمثابــة ثـــــروة صغــرة ومــلاذ آمــن للادخــار، 

ــرى  ــما يـــ ــرأة، ك ــة للمـــ ــيما بالنسبـ ولا س

للأســواق. المراقبــون 

عوامل متحكّمة
يــرى محللــون اقتصاديــون أن عوامــل عديــدة 

ــا  ــن بينه ــين، م ــدن الثم ــم بأســعار المع تتحك

العــرض والطلــب اللــذان يؤثــران عــلى أســعار 

ــل أي ســلعة أخــرى، إذ إن  ــه مث الذهــب مثل

ــان  ــادة الطلــب وانخفــاض المعــروض يؤدي زي

إلى زيــادة الســعر، والعكــس صحيــح، مــع 

ــن الذهــب  ــة تعدي ــا إلى أن عملي الإشــارة هن

ــر  ــت، ويعت ــرور الوق ــع م ــة م ــزداد صعوب ت

ذلــك أحــد أســباب الارتفــاع المســتمر لأســعاره 

عــلى المــدى الطويــل.

العامــل الثــاني هــو التضخــم وأســعار الفائــدة 

تتخذهــا  التــي  فالقــرارات  والعمــلات، 

عــلى  تؤثــر  الشــأن  هــذا  في  الحكومــات 

ــدة  ــعار الفائ ــاض أس ــك أن انخف ــعار، ذل الأس

وارتفــاع معــدلات التضخــم يؤديــان إلى زيــادة 

أســعار الذهــب، والــيء ذاتــه ينطبــق عــلى 

أســعار الــرف، فــإذا كانــت العملــة المحليــة 

ــادة في أســعار الذهــب. ــة، تحــدث زي ضعيف

بالتقلبــات  فيتمثــل  الثالــث،  العامــل  أمــا 

الاســتقرار  عــدم  إن  حيــث  الجيوسياســية، 

الســياسي والراعــات والتهديــدات الإرهابيــة 

ــه  ــؤدي إلى رفــع أســعار الذهــب، إلا أن ــد ت ق

مــن الصعــب قيــاس الكيفيــة التــي يؤثــر بهــا 

ــة  ــب مقارن ــعار الذه ــلى أس ــل ع ــذا العام ه

بالعاملــين الســابقين، إذ إنهــا تتفــاوت مــن 

ــة إلى أخــرى. حال

ويربــط الكثــر مــن الخــراء الاقتصاديــين بــين 

ــا،  ــة في أوكراني ــاع أســعار الذهــب والأزم ارتف

حيــث إن الكثــر مــن المســتثمرين بــدأوا 

المحفوفــة  الأصــول  شراء  عــن  يحجمــون 

بالمخاطــر، واتجهــوا إلى شراء ســبائك الذهــب 

لأنهــا تعتــر اســتثماراً آمنــاً في أوقــات التقلبات 

ــة. ــدلات التضخــم المرتفع ــية ومع الجيوسياس

الكويت من الأبرز
"إنســايدر  موقــع  نشرهــا  قائمــة  أظهــرت 

مانــي" أن الكويــت ضمــن أكــر 20 دولــة 

اســتهلاكاً للذهــب في العــالم، إذ جــاءت في 

المرتبــة الـــ19 عالميــاً، وهــي أيضــاً إحــدى أربع 

ــاء الذهــب. دول عربيــة تعتــر الأكــر في اقتن

وذكــر الموقــع أن اســتهلاك الكويــت الســنوي 

مــتري،  طــن   16.16 يبلــغ  الذهــب  مــن 

ــلاد  ــب إلى انجــذاب الب ــك في الغال ــاً ذل مرجع

ــب،  ــن الذه ــة م ــرات المصنوع ــو المجوه نح

ــاً  ــر وضوح ــح أك ــم يصب ــذا الرق ــر أن ه وذك

عنــد النظــر إليــه عــلى أســاس نصيــب الفــرد، 

حيــث يبلــغ اســتهلاك الفــرد مــن الذهــب في 

البــلاد 3.8 غــرام، وهــو مــن أعــلى المعــدلات 

ــالم. في الع

الموقــع  نشرهــا  التــي  البيانــات  وبحســب 
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نقــلًا عــن المجلــس العالمــي للذهــب، يتضــح 

ــاء  ــلى اقتن ــين ع ــال الكويتي ــر إقب ــكل كب بش

الذهــب في الســنوات الثــلاث الماضيــة، إذ بلــغ 

متوســط اســتهلاك الذهــب في الكويــت 18.9 

طــن مــتري في 2022، مقابــل 16.6 طــن مــتري 

في 2021، و13 طنــاً متريــاً في 2020.

السعودية أولى
ــة  ــة العربي ــاءت المملك ــرى، ج ــة أخ ــن جه م

مســتوى  عــلى  الأول  المركــز  في  الســعودية 

ــط  ــاً في متوس ــة عالمي ــة والرابع ــدول العربي ال

اســتهلاك الذهــب ســنوياً، وذلــك بـــ 220 طنــاً 

متريــاً، تلتهــا دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 

ــاً وبمتوســط اســتهلاك 39.8  ــة 13 عالمي بالمرتب

طــن مــتري، ثــم مــر الثالثــة عربيــاً و16 

ــتري. ــن م ــتهلاك 31.8 ط ــط اس ــاً بمتوس عالمي

ولفــت الموقــع إلى أنــه يصنــف أكــر 20 دولــة 

ــم  ــلى حج ــاءً ع ــاً بن ــب عالمي ــتهلاكاً للذه اس

ويغطــي  الذهــب،  عــلى  الســنوي  طلبهــا 

الذهــب  الطلــب عــلى  اتجاهــات  تقريــره 

ــس  للعــام 2022 بالكامــل الصــادر عــن المجل

العالمــي للذهــب، حيــث اســتخدم طلــب 

كبديــل لاســتهلاكها  الذهــب  عــلى  الــدول 

مــن الذهــب نظــراً لأن البيانــات الموثوقــة 

ــت  ــد كان ــب في كل بل ــتخدام الذه ــول اس ح

ــتهلاك  ــع إلى اس ــرقّ الموق ــما تط ــدودة، ك مح

لجعــل  الــدول  بعــض  في  للفــرد  الذهــب 

متوســط الطلــب في المنظــور الصحيــح.

ومــع ذلــك، قــد تختلــف أرقــام نصيــب الفــرد 

بشــكل طفيــف بنــاءً عــلى الوقــت الــذي 

تــمّ حســابها فيــه وعــدد ســكان البلــد الــذي 

ــدر. ــتخدمه المص يس

الأكر استهلاكاً

الــدول ذات  ناحيــة أخــرى، أظهــرت  مــن 

ــاً في  ــنوياً ثبات ــب س ــلى للذه ــتهلاك الأع الاس

العقــد المــاضي، إذ إنــه وبحســب بيانــات 

مجلــس الذهــب، كانــت الصــين والهنــد أكــر 

ــين في  ــدن الثم ــذا المع ــتهلكة له ــدول المس ال

ــذا  ــلى ه ــان ع ــت الدولت ــام 2010، وحافظ ع

ــتهلاك 824.9 و774  ــى 2022 باس ــع حت الوض

طنــاً متريــاً عــلى التــوالي، في حــين جــاءت 

الولايــات المتحــدة والســعودية وألمانيــا وتركيــا 

ــة إلى الســابعة  ــب مــن الثالث ــران في المرات وإي

على التوالي.

الذهـــب  العالمـــي عـــلى  الطلـــب  وبلـــغ 

ــو  ــام 2022، وهـ ــة في عـ ــان متريـ 3303 أطنـ

مـــا يمثـــل بالنســـبة للـــدول ذات الاســـتهلاك 

الأعـــلى للذهـــــب، إشــــــارة عـــلى التعـــافي بعـــد 

ــا". ــة "كورونـ جائحـ

ففــي عــام 2020، انخفــض إجــمالي اســتهلاك 

الذهــب في العــالم إلى 2301 طــن مــتري، وهــو 

أدنى مســتوى منــذ عــام 2010، بســبب توقــف 

ــدول  ــم ال ــادي في معظ ــاط الاقتص دورة النش

نتيجــة الجائحــة.

وتجــدر الإشــارة إلى أن أكــر مشــتٍر منفــرد 

للذهــب هــي البنــوك المركزيــة في الاقتصادات 

ــدرالي  ــي الفي ــل الاحتياط ــالم، مث ــدة بالع الرائ

الأمــركي، وبنــك الشــعب الصينــي، والبنــك 

هــذه  اســتمرت  حيــث  الهنــدي،  المركــزي 

البنــوك المركزيــة في الحفــاظ عــلى احتياطياتهــا 

مــن الذهــب وتعزيزهــا، إذ تشــتري الذهــب 

وإدارة  الاحتياطيــات  تلــك  تنويــع  بهــدف 

ــادي. ــتقرار الاقتص ــز الاس ــر وتعزي المخاط

ــد  ــب، فق ــي للذه ــس العالم ــب المجل وبحس

بلــغ صــافي مشــتريات البنــوك المركزيــة 1136 

طنــاً متريــاً في 2022، قــدرت قيمتهــا بمــا يصــل 

إلى 70 مليــار دولار.

احتياطي العالم
الذهــب  احتياطــي  حجــم  إجــمالي  بلــغ 

العالمــي لــدى الــدول والمنظــمات نحــو 35.24 

ــن في  ــف ط ــا 10.77 أل ــن بينه ــن، م ــف ط أل

ــزي  ــرف المرك ــا الم ــا فيه ــورو، بم ــة الي منطق

ــر  ــن تقري ــادرة ع ــات ص ــاً لبيان الأوروبي، وفق

ــاضي. ــام الم ــدولي الع ــد ال ــدوق النق لصن

الأولى  المرتبــة  المتحــدة  الولايــات  وتحتــل 

باحتياطــي يبلــغ نحــو 8.12 ألــف طــن، تليهــا 

باحتياطــي 3.36  الثانيــة  المرتبــة  ألمانيــا في 

ألــف طــن، ثــم صنــدوق النقــد الــدولي ثالثــاً 

باحتياطــي 2814 طنــاً.

ـــع الأول  ـــل الســـعودية الموق ـــاً، فتحت ـــا عربي أم

والــــ 18 عالميـــاً باحتياطـــي يبلـــغ 323.1 طـــن، 

ــي  ــاني باحتياطـ ــع الثـ ــان في الموقـ ــا لبنـ يليهـ

ـــع الــــ  ـــلال الموق ـــه احت ـــا يخوّل ـــن، م 286.8 ط

20 عالميـــاً.



أسبابها متعددة وتؤدي إلى فقدان الانتماء 
لأي فئة أو مجموعة

العزلة الاجتماعية.. 
أفضل الخطوات 

للخروج منها

إعداد: خالد المطيري – كبير باحثين اجتماعيين في فريق عمل الشؤون الإدارية والتطوير الوظيفي
 )المجموعة الطبية – مستشفى الأحمدي( 
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فقدان الانتماء
في البدايـة يجـب التعريف بالعزلـة الاجتماعية، 

وهـي الحالة التي يفقد فيها الشـخص الشـعور 

بالانتـماء لأي فئـة أو تكويـن مجتمعي، ويفتقر 

إلى التواصـل مـع الأفـراد الآخريـن، حيـث إنـه 

يمتلـك أصدقـاء بأعـداد قليلة جـداً، وبالتالي مع 

قلـة اتصالاتـه الاجتماعيـة مـع الآخريـن، فإنـه 

يمتنـع عـن تكويـن أي علاقـة أو صداقة جديدة 

مع أي شـخص.

أسباب متعددة
يمكـن أن تنتـج العزلـة الاجتماعيـة عـن عـدة 

أسـباب ذات جوانـب متعـددة، منها مـا يتعلق 

الوالديـن،  مـع  تبـدأ  التـي  تلـك  أي  بالمنـزل، 

أو  الجسـدية  سـواء  بالصحـة،  ترتبـط  وأخـرى 

النفسـية، في حـين أن هناك أسـباباً تعـود لما قد 

يحصـل في العمـل.

ففـي الأسـباب الصحيـة، قـد يؤثـر أي اضطراب 

موقـف  أي  أو  الشـخص  لـه  يتعـرض  نفـسي 

اجتماعـي يواجهـه، فيصبـح لديـه أزمة نفسـية 

تبعـده عـن المجتمـع، فالحالـة الطبيـة العقلية 

الشـائعة  الأسـباب  أبـرز  مـن  الجسـدية  أو 

ومثـال  الاجتماعيـة،  العزلـة  بحالـة  للإصابـة 

عـلى ذلـك الفـرد الُمصـاب بالوسـواس القهـري، 

أو القلـق، أو الفصـام، أو باضطرابـات مـا بعـد 

مواجهـة أي صدمـة، أو بالأمـراض التـي ينتج عنها 

والمزمـن. الشـديد  الألم 

بدورهـا  وهـي  وظيفيـة،  أسـباب  كذلـك  هنـاك 

شـائعة جـداً وتتسـبب في حـدوث حالـة العزلـة 

الفـرد  إنهـا تحصـل عنـد شـعور  إذ  الاجتماعيـة، 

بـأن عملـه أو وظيفتـه التي يقوم بتأديتها ليسـت 

مهمـة أو منتجـة، فيـؤدي ذلـك إلى عـدم الشـعور 

بالرضـا، ويبتعـد ليـس فقـط عـن وظيفتـه، بـل 

أيضـاً عـن زملائـه في العمـل، وبالتـالي عـن كل مـا 

يرتبـط ببيئـة العمـل نفسـها.

تتعلـق  التـي  العائليـة  الأسـباب  كذلـك  وهنـاك 

العمـل،  الطفـل في  عـن  كانشـغالهما  بالوالديـن، 

الانفصـال،  حـالات  في  حولـه  تواجدهـما  وعـدم 

وهـذه الأشـياء تؤثـر بشـكل سـلبي وكبـر عـلى 

حتـى  معـه  وتسـتمر  بوالديـه،  الطفـل  علاقـة 

عندمـا يبلـغ، مـا ينتـج عـن ذلـك إصابتـه بالعزلة 

والوحـدة. الاجتماعيـة 

عزلة اضطرارية
عـلى  تحتـم  قـد  التـي  الظـروف  بعـض  هنـاك 

حالـة  وفي  الآخريـن  عـن  بعيـداً  بقائـه  الإنسـان 

العزلـة، كـما هـو الحـال عنـد انتشـار الأوبئة على 

سـبيل المثـال أو أثنـاء الاضطرابـات الأمنية، وهذه 

التـي يشـعر معهـا  تسـمى بالعزلـة الاضطراريـة 

وبالتـالي  والقلـق والضغـوط،  بالوحـدة  الشـخص 

هنـاك بعـض الخطـوات التـي تخفـف عنـه وطأة 

هـذه العزلـة المفروضـة عليـه.

أمـا العزلة التي تتصل بالحالة النفسـية للشـخص، 

فإنهـا تتطلـب علاجاً طبياً متخصصـاً، يمكن اللجوء 

إليـه حتـى لـو كان الشـخص بعيـداً عـن الآخرين، 

أو مـا يُعـرف بالابتعـاد الاجتماعـي أو البُعـد عـن 

المجتمع.

فاللجـوء إلى طلـب المسـاعدة أو الاستشـارة عـلى 

يد أخصائي، تسـاعد الشـخص على إعـادة التواصل 

مـع الآخريـن، وذلـك من خلال مشـاركة مشـاعره 

معهـم، حيـث إن تلـك المشـاركة، سـواء بالحضور 

الفعـي، أو من خلال الهاتف أو شـبكات التواصل 

الإحسـاس  خفـض  عـلى  تسـاعد  الاجتماعـي، 

بالوحـدة والعزلـة قـدر الإمـكان.

خطوات مفيدة
مـن الخطـوات المفيدة التي تسـاعد عـلى الخروج 

مـن العزلـة أو حتـى عـدم الدخـول فيهـا أصـلًا، 

تمضيـة الوقـت مع العائلـة، فأفضل الأوقـات التي 

مـن الممكـن أن يقضيها الشـخص تلـك التي تكون 

مـع عائلتـه، وبالتـالي يمكـن للوالدين ممارسـة أي 

نـوع مـن الألعـاب والتسـلية مع أطفالهـم، أو عر 

بالتعـاون  المنزليـة  بالأعـمال  الأسرة  أفـراد  قيـام 

فيـما بينهـم، او إجـراء نقـاش صحـي مـع بعضهم 

حالـة  في  الشـخص  يجعـل  هـذا  فـكل  البعـض، 

تفاعـل وبعيـداً عـن العزلـة.

كـما أنـه مـن المفيـد تجنـب الاطـلاع عـلى الأخبار 

المحبطـة، إذ إنهـا قـد تصيب الشـخص بالمزيد من 

الاكتئـاب، وبالتـالي سـيتجه حتـمًا إلى المزيـد مـن 

العزلـة لعـدم رغبتـه في سـماع أخبـار تزيـد مـن 

الضغـوط التـي يشـعر بها أو تضفي على مشـاغله 

وهمومـه، الأمـر الـذي يمثـل قلقـاً متزايداً.

دوراً  تلعـب  التـي  النصائـح  أو  الخطـوات  ومـن 

إيجابيـاً، الابتعاد عن النظرة التشـاؤمية في الحياة، 

فيـما  أو  المسـتقبل  في  بالتفكـر  الإفـراط  وعـدم 

مـى، حيـث يمكـن التغلـب عـلى تلـك العـادات 

وسـائل  ممارسـة  خـلال  مـن  التفكـر  طـرق  أو 

الاسـترخاء المتنوعـة، ومنهـا عـلى سـبيل المثـال لا 

اليوميـة. الرياضـة  التأمـل وممارسـة  الحـر، 

بن النفس والآخرين
أو  بمهـام  نفسـه  يشـغل  أن  للشـخص  يمكـن 

هوايـات، الأمـر الذي يزيد مـن إيجابياته ويغر 

مـن نظرتـه تجـاه الحيـاة التـي يعيشـها، فـإذا 

شـعر الشـخص بالإنجـاز، فهذا يعنـي أن صحته 

النفسـية أفضـل.

كــما أن مســاعدة الآخريــن تنعكــس بالفائــدة 

الإنجــاز  إن  حيــث  نفســه،  الشــخص  عــلى 

الــذي تــؤدي إليــه هــذه المســاعدة يشــعر 

ــم  ــة ويدع ــه قيم ــي ل ــه ويعط ــخص بثقت الش

ــى وهــو  ــمًا أن الإنســان حت ــه بنفســه، عل ثقت

ــم  ــه تقدي ــة، يمكن ــه الاجتماعي ــده وعزلت في بع

المســاعدة للآخريــن مــن خــلال الســؤال عنهــم 

ــه. ــون إلي ــا يحتاج ــال م أو إرس

لا للتفكير السلبي
في الختـام، عـلى الجميـع التخلـص مـن العزلـة 

الاجتماعيـة والسـعي لأن يصبحـوا اجتماعيـين، 

وألا يقارنـوا أنفسـهم بأحـد، وبالتـالي التوقـف 

عـن التفكـر السـلبي.

كـما أن عليهم الانخـراط والاختلاط مع المجتمع 

والتوقـف عـن الاعتقـاد بـأن الآخريـن أفضـل 

منهـم، وبالتـالي عليهـم عـدم انتقـاد أفعالهـم 

أو ترفاتهـم، والتـدرب عـلى الانفتـاح وكـر 

عـلى  الحـرص  مـع  والخجـل،  الخـوف  حاجـز 

أشـخاص  عـلى  والتعـرف  والإيجابيـة  التفـاؤل 

جـدد، ومـن الممكـن أن يتـم ذلـك مـن خـلال 

الاجتماعيـة. دائـرة علاقاتهـم  توسـيع 



جسيمات تغيّر المناخ؟

أكــد باحثــون في اليابــان أنهــم عــروا عــلى جســيمات بلاســتيكية دقيقــة في السُــحُب، يمكــن أن يــؤدي 

وجودهــا إلى تغيــر المنــاخ بطــرق لم تتضــح بعــد.

وقصــد الباحثــون المذكــورون جبــيَ "فوجــي" و"أويامــا" لجمــع الميــاه المتأتيــة مــن الســحب المحيطــة 

بقمتــي الجبلــين، حيــث اســتنتجوا أنهــا المــرة الأولى التــي يتأكــد فيهــا وجــود مــواد بلاســتيكية دقيقــة 

معلّقــة في ميــاه الغيــوم.

وعــر اســتخدام تقنيــات التصويــر المتقدمــة، رصــد الباحثــون تســعة أنــواع مختلفــة مــن البوليمــرات 

وواحــداً مــن المطــاط في المــواد البلاســتيكية الدقيقــة الموجــودة في الجــو، والتــي يــتراوح حجمهــا بــين 

7.1 و94.6 ميكرومــتر، كــما عــروا عــلى عــدد كبــر مــن البوليمــرات المحبــة للميــاه أو الجاذبــة لهــا، 

مــا يشــر إلى دور محتمــل في تكويــن الســحب وبالتــالي المنــاخ.

وفي هــذا الســياق، قــال المعــدّ الرئيــسي للدراســة هــروشي أوكــوشي إنــه إذا لم يتــم التعامــل بشــكل 

اســتباقي مــع مشــكلة تلــوّث الهــواء البلاســتيي، فــإن التغــرّات في المنــاخ والمخاطــر البيئيــة يمكــن 

أن تصبــح حقيقــة واقعــة، مــا يتســبب في أضرار بيئيــة خطــرة وغــر قابلــة للإصــلاح في المســتقبل.

ــببة  ــازات المس ــن الغ ــات م ــق كمي ــل وتطل ــة تتحلّ ــتيكية الدقيق ــواد البلاس ــوشي أن الم ــح أوك وأوض

لمفعــول الدفيئــة، فتســاهم في التغــرّ المناخــي عندمــا تصــل إلى الجــزء العلــوي مــن الغــلاف الجــوي 

وتتعــرض للأشــعة فــوق البنفســجية المتأتيــة مــن الشــمس.

ــن  ــترات، م ــة ملليم ــات دون خمس ــا جزيئ ــرفَ بأنّه ــي تُع ــة، والت ــتيكية الدقيق ــواد البلاس ــأتي الم وت

ــة الشــخصية، وهــذه  ــة أو المنســوجات أو إطــارات الســيارات أو منتجــات العناي ــات الصناعي النفاي

ــه،  ــال البريني ــوج جب ــمالي، وفي ثل ــب الش ــة بالقط ــة الجليدي ــودة في الكتل ــرة موج ــظايا الصغ الش

ــب. ــع للكوك ــا الأرب ــة بالزواي ــات الحي ــك في الكائن وكذل

ــة نســبياً، ولا  ــزال مجهول ــك الأماكــن لا ت ــي تنتقــل بهــا هــذه الجســيمات إلى تل إلا أن الطريقــة الت

يتوافــر ســوى القليــل مــن الأبحــاث عــن كيفيــة انتقالهــا إلى الجــو خصوصــاً، كــما لا تــزال البيانــات 

غــر كافيــة فيــما يتعلــق بالآثــار الصحيــة الناتجــة عــن التعــرض للجســيمات البلاســتيكية الدقيقــة، 

لكــن الدراســات بــدأت تشــر إلى وجــود صلــة لهــا ببعــض الأمــراض، بالإضافــة إلى عواقبهــا البيئيــة.
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"أمازون" تنافس في الفضاءالطاقة الكهرومائية في خطر

تسبّبت الظروف الجافة، وخصوصاً في الصين، بانخفاض تاريخي على الصعيد العالمي في توليد 
الطاقة الكهرومائية خلال النصف الأول من العام 2023، وذلك بحسب ما أظهره تحليل جديد، 

الأمر الذي يرز تأثرات تغرّ المناخ.
ويفيد البحث الذي أجراه مركز "إمر" لبحوث الطاقة المتجددة أن هذا الانخفاض هو بمثابة 
تحذير من أن إنتاج الطاقة الكهرومائية قد يؤثر سلباً على سرعة التحول إلى الكهرباء، لافتاً إلى 
أن توليد الطاقة الكهرومائية على مستوى العالم انخفض بنسبة 8.5 بالمئة هذا العام حتى آخر 

شهر يونيو، وهو الأكر على مدى عام كامل خلال العقدين الماضيين.
وجاء ما يصل إلى ثلاثة أرباع هذا التراجع نتيجة انخفاضات المتساقطات في الصين التي شهدت 

درجات حرارة قياسية في وقت سابق من هذا العام.
ويعني الانخفاض في إنتاج الطاقة الكهرومائية أن انبعاثات الكربون العالمية ارتفعت بشكل 
الشمسية  الطاقة  بالمئة في  العام 2023، رغم زيادة نسبتها 12  الأول من  النصف  طفيف في 

وطاقة الرياح في كل أنحاء العالم.
وقالت مجموعة "إمر" في تقريرها الحديث إن انخفاض النمو في الطلب على الكهرباء ساهم 
الصين  أن يكون عليه، لكن مع ذلك، شهدت  أقل مما كان يمكن  الانبعاثات  ارتفاع  إبقاء  في 
التعويض عن فقدان الطاقة  انبعاثاتها بنسبة 8 بالمئة تقريباً، إذ كانت تحتاج إلى  ارتفاعاً في 

الكهرومائية.
لكن وفي حين أن ظروف الحر والجفاف الشديدين، والتي تسبّبت في انخفاض إنتاج الطاقة 
يزال  لا  أنه  التقرير من  فقد حذر  المناخ،  بتغرّ  كانت مدفوعة  ربما  العام،  الكهرومائية هذا 
من الصعب حساب التأثرات المستقبلية، موضحاً أن تبعات تغرّ المناخ على الإمكانات المائية 

تختلف بين المناطق.
الوسطى قد تشهد  التقرير بأن أجزاء من وسط أفريقيا والهند وآسيا  أفاد  السياق،  وفي هذا 
زيادة في قدرتها على توليد الطاقة الكهرومائية، في حين من المرجح أن تتراجع هذه القدرة في 

جنوب أوروبا وجنوب الولايات المتحدة وأماكن أخرى.

ــين  أطلقــت شركــة "أمــازون" إلى الفضــاء أول نموذجــين أوليّ
لأقــمار اصطناعيــة ضمــن شــبكة الإنترنــت المزمعــة الخاصــة 
ــل  ــل أن ترس ــة قب ــوة أولى للشرك ــي خط ــر"، وه ــا "كاي به
ــث  ــدار لتب ــة الأخــرى إلى الم ــمار الاصطناعي ــن الأق الآلاف م
ــك  ــد العالمــي، وتنافــس بذل خدمــات الإنترنــت عــلى الصعي

ــة "ســبيس إكــس". "ســتارلينك" التابعــة لشرك
وانطلــق صــاروخ مــن طــراز "أطلــس 5" تابــع لائتــلاف 
الإطــلاق المتحــد ويحمــل شــعار "أمــازون" مــن قاعــدة 
"كيــب كانافــرال" حامــلًا قمريــن اصطناعيّــين تجريبيّــين 
ضمــن شــبكة "كايــر"، وهــي مهمــة طــال انتظارهــا، علــمًا 
اســتخدام  الأمــر  بــادئ  في  تعتــزم  كانــت  "أمــازون"  أن 

صواريــخ مختلفــة.
وتهـــدف المهمـــة إلى اختبـــار أول قطـــع تكنولوجيـــة مـــن 
ـــر  ـــي تعت ـــازون" الت ـــع "أم ـــث تتطل ـــاء، حي ـــة في الفض الشرك
عمـــلاق التجـــارة الإلكترونيـــة وخدمـــات الويـــب إلى نـــشر 
3236 قمـــراً اصطناعيـــاً آخـــر خـــلال الأعـــوام القليلـــة 
ـــلى  ـــاق ع ـــة النط ـــت عريض ـــة الإنترن ـــر خدم ـــة، وتوف المقبل
الصعيـــد العالمـــي، وهـــو إنجـــاز تســـتهدفه كذلـــك شركـــة 
"ســـبيس إكـــس"، التابعـــة للمليارديـــر إيلـــون ماســـك، 
ـــي لشـــبكة  ـــر اصطناع ـــشر خمســـة آلاف قم ـــوي ن ـــي تن والت

"ســـتارلينك" في المـــدار.
وتعهـــدت "أمـــازون" باســـتثمار عـــشرة مليـــارات دولار في 
مـــشروع "كايـــر" الخـــاص بهـــا، والـــذي أعلنتـــه في عـــام 
ـــس"  ـــبيس إك ـــدأت "س ـــذي ب ـــه ال ـــام نفس ـــو الع 2019، وه

تشـــغيل أول مركبـــات "ســـتارلينك" الفضائيـــة.



ــا  ــداد الصــادرة خــال هــذا الشــهر، وحظين ــاً فــي الأع ــا بحث ــك أجرين ــر، لذل لأن هــذا العــدد صــادر فــي شــهر نوفمب

بفرصــة قــراءة موضــوع ذي جانــب ترفيهــي رياضــي فــي العــدد رقــم 457 الصــادر يــوم الســبت 7 نوفمبــر مــن عــام 
.1970

ويتعلــق الموضــوع الــذي يتــوزع علــى غــاف العــدد وثــاث صفحــات داخليــة، بقيــام ســعادة محافــظ الأحمــدي فــي 

ذلــك الحيــن الشــيخ جابــر العبداللــه الجابــر الصبــاح، بافتتــاح مباريــات الكويــت العامــة الخامســة فــي بطولــة الغولــف، 

وذلــك علــى ملعــب الغولــف التابــع للشــركة فــي الأحمــدي.

وكانــت هــذه المباريــات مــن أبــرز البطــولات التــي يتــم تنظيمهــا علــى مســتوى الشــرق الأوســط، وقــد شــارك فــي 

النســخة الخامســة منهــا 90 لاعبــاً مــن كل مــن الكويــت، والمملكــة العربيــة الســعودية، والبحريــن، والعــراق، وإيــران، 
ودبي.

منذ أكثر من 60 عاماً، ومجلة "الكويتي" تصدر بانتظام، متناولة من خال موضوعاتها المتخصصة 

مختلف الأنشطة والمبادرات والمشاريع التي تنفذها شركة نفط الكويت، ومسلطة الضوء على 
إنجازات ونجاحات أبنائها المبدعين.

ومع مرور السنين، تغيّرت المجلة في الشكل والتصميم وفي بعض المضمون، مواكبة التطور 

بين  التاريخ  وعبق  والجوهر  الروح  بنفس  تحتفظ  مازالت  لكنها  المتسارع،  والتقني  التكنولوجي 

صفحاتها، مرتكزة على المبادئ والقيم الراسخة للشركة والقطاع النفطي بشكل عام.

وانطاقاً من مبدأ التطوير، سنخصص هذه المساحة لنشر بعض المقتطفات الأرشيفية والصور 
من أعداد سابقة لمجلة "الكويتي".

48
نوفمبر  2023 العدد )1455(



وإلــى الصفحــات الأربــع، هنــاك صفحــة خامســة لافتــة احتــوت علــى خبــر إقامــة ســعادة محافــظ الأحمــدي مأدبــة 
عشــاء فــي قصــره تكريمــاً لرئيــس إدارة شــركة نفــط الكويــت مســتر رولســتون وعقيلتــه، وذلــك بحضــور عــدد مــن 

أبــرز الشــخصيات فــي الكويــت، كان علــى رأســهم وزيــر الماليــة والنفــط آنــذاك عبدالرحمــن العتيقــي.




